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MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO
AUDITORIA INTERNA

SGAS 604, Lote 23 - Procuradoria da Republica no Distrito Federal, 22 pavimento.
Avenida L2 Sul - CEP 70200-640

Missdo

Adicionar valor e melhorar as operacées do Ministerio Publico da Unido,
para o alcance de seus objetivos em prol da sociedade, por meio de
orientacdo e avaliacdo sistemdtica e disciplinada de seus processos de
governanca, de gestdo de riscos e de controle.

Visto

Ser orgdo de exceléncia nas atividades de auditoria interna e parceiro
no controle da gestdo do Ministério Publico da Unido.

Valores

Transparéncia, €ética, imparcialidade, exceléncia, independéncia e
inovacdo.
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Manual de Monitoramento

1.INTRODUGAO

Conforme definido no Referencial Técnico da Auditoria Interna do Ministério Publico
da Unido, o monitoramento é o instrumento de avaliacdo utilizado pela Audin-MPU para
verificar o cumprimento de suas recomendacdes, de determinacdes e de recomendacdes do
Tribunal de Contas da Unido e dos resultados delas advindos.

A responsabilidade pelo atendimento das recomendag¢des emitidas pela Audin-MPU
compete, em primeiro lugar, aos gestores das unidades. O estabelecimento, a manutencado e
a supervisdo (a qual podera ser delegada) do processo de monitoramento da implementacao
das recomendacdes cabe ao responsdvel pela Unidade de Auditoria Interna.

O monitoramento consiste na adocdo de acdes pela Unidade de Auditoria Interna, a
fim de verificar se as medidas implementadas pela Unidade estdo de acordo com as
recomendacdes emitidas ou com o plano de acdo acordado e se aquelas medidas foram
suficientes para solucionar a situacdo apontada como inadequada frente aos critérios
adotados.

A Auditoria Interna do MPU, portanto, ndo basta recomendar, visto que também hd a
necessidade de verificar a efetividade das suas recomendacgdes. Isso constitui, a um sé
tempo, uma forma de a Audin-MPU avaliar a qualidade dos seus trabalhos e também de
assegurar que a atividade de Auditoria Interna Governamental contribua efetivamente para
o aperfeicoamento da gestdo publica, agregando valor as Unidades. Os objetivos do trabalho,
portanto, ndo sao atingidos plenamente com a emissao do Relatério, mas somente quando a
Unidade implementa as respectivas recomendac¢des e essas sdao avaliadas como suficientes
pela Audin-MPU.

Dessa forma, mais do que verificar o mero cumprimento de formalidades, é
fundamental que a prioridade desse monitoramento seja avaliar se os processos de
governancga, de gerenciamento de riscos e de controles internos da gestao realmente se
tornaram mais eficazes, mais eficientes e/ou mais econdmicos.
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Manual de Monitoramento

2.GERENCIAMENTO DO MONITORAMENTO

2.1.Atribuicoes do Responsavel pela Audin-MPU

A Audin-MPU é dirigida pelo Auditor-Chefe, a quem incumbe planejar, dirigir,
coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a execu¢do das atividades das unidades que
integram a Auditoria Interna do Ministério Publico da Unido. O Auditor-Chefe Adjunto
exercera, em competéncia concorrente, as atribuicdes conferidas ao Auditor-Chefe.

Além de administrar a Audin-MPU, de forma que essa unidade alcance sua finalidade,
atenda aos normativos e que os auditores internos atuem em conformidade com os
principios e requisitos éticos, sao atribuicdes do Auditor-Chefe, em relagdo a atividade de
monitoramento:

a) supervisionar os trabalhos de monitoramento, podendo delegar atos, processos,
procedimentos, rotinas e demais tarefas, sem prejuizo de sua responsabilidade;

b) estabelecer politicas e procedimentos destinados a assegurar que a supervisido seja
realizada e documentada, em todas as etapas dos trabalhos de monitoramento, com
a finalidade de assegurar o atingimento dos objetivos, a qualidade dos produtos e a
consisténcia das opinides emitidas;

c) decidir sobre o atendimento, ou ndo, das recomendacdes e planos de ac¢do sob
avaliagdo no monitoramento;

d) responsabilizar-se pela assinatura de documentos enderecados a membros e as
unidades centrais (PGR, PGT, PGJM, PGJ e ESMPU).

3.ATRIBUIGCOES DOS PARTICIPANTES

3.1.Supervisor do Trabalho (Diretor)

A supervisdo tem como finalidade assegurar o atingimento dos objetivos do trabalho
e a qualidade dos produtos. Essa deve ser realizada por meio de um processo continuo de
acompanhamento das atividades, que abrange todas as fases do monitoramento, com a
finalidade de assegurar a qualidade do trabalho, o alcance dos objetivos e o
desenvolvimento da equipe.

Atribuicdes relativas a fungdo de supervisor:

a) aprovar a ordem de servico, com o cronograma de trabalho, zelar pelo seu
cumprimento e autorizar eventuais alteracdes. Caso haja impacto na data de inicio ou
final do monitoramento, a alteracao carece de autorizacdao do Auditor-Chefe;

b) garantir o cumprimento do cronograma de trabalho e o alcance dos objetivos;

c) garantir que o monitoramento seja realizado de acordo com as normas e praticas
de auditoria interna aplicaveis;
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d) interagir com a equipe e instrui-la, durante todo o trabalho de monitoramento,
promovendo oportunidades de desenvolvimento dos auditores;

e) definir, juntamente com a equipe de monitoramento, o objetivo e escopo dos
trabalhos a partir da reavaliacdo das recomendacgdes a serem monitoradas;

f) promover a interagdo entre as diversas equipe, buscando harmonia e uniformidade
dos trabalhos desempenhados com as diretrizes e orienta¢des ja estabelecidas no
ambito da Audin-MPU;

g) analisar, juntamente com a equipe, a solicitacdio de monitoramento, a matriz de
monitoramento e o grau de atendimento das recomendacgdes a partir das evidéncias;

i) caso existam e sempre que possivel, conduzir as reuniGes de abertura e outras com
os representantes da Unidade Auditada;

j) manter a confidencialidade e a seguranca de informacdes, dados, documentos e
registros;

k) garantir que haja evidéncias da realiza¢do do trabalho de supervisdo;

I) assegurar a qualidade dos produtos e das comunicacgées e, se necessario, solicitar
aos auditores evidéncias adicionais ou esclarecimentos.

3.2.Coordenador do Trabalho (Coordenador/Chefe de Divistio)

O coordenador de equipe de monitoramento, no ambito da Audin-MPU, sera o chefe

de divisdo/coordenadoria. As atribuicGes relativas a fungcdo de coordenador dos trabalhos
compreendem, além daquelas relativas aos auditores internos:

a) estima e aloca o quantitativo de horas disponiveis (considerando afastamentos,
férias, licencas, treinamentos etc.);

b) elaborar cronograma de trabalho e zelar pelo cumprimento;

c) definir, juntamente com a equipe de monitoramento, o objetivo e escopo dos
trabalhos a partir da reavaliagdao das recomendagdes a serem monitoradas;

d) o periodo estimado para a realiza¢do de cada etapa;

e) conduzir a elaboracdo dos do trabalho, promovendo a participacdo e a interacdo da
equipe e, quando necessario, apresentar sugestdes de alteracdes do planejamento ao
supervisor;

f) liderar a execucdo do trabalho, de forma a garantir o cumprimento do
planejamento;

g) manter, auxiliar e facilitar a interlocu¢gdo com a Unidade, e atender aos seus
servidores e dirigentes, sobretudo para esclarecer o contelddo de documentos
emitidos durante o trabalho de monitoramento;
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Manual de Monitoramento

h) assegurar-se de que os documentos de comunica¢cdo da Audin-MPU com a
Unidade atendam aos parametros contidos neste documento e nos demais
normativos aplicaveis;

i) confirmar se as evidéncias suportam as conclusGes e as avaliacdes das
recomendacdes e planos de acdao elaboradas pela equipe na matriz de
monitoramento e relatorio;

j) revisar os papéis de trabalho e certificar-se de que foram devidamente elaborados e
de que sustentam as conclusdes alcangadas pela equipe;

k) garantir que haja evidéncias da realizacdo do trabalho de revisao;

[) solicitar a intervencdo do supervisor sempre que esta seja necessdria para
assegurar o cumprimento das normas, das orientacdes e a solucdo de eventuais
conflitos.

3.3.Auditores

As atribuicdes dos auditores internos:

a) executar todos os trabalhos de acordo com as normas e praticas de auditoria
aplicaveis;

b) observar as orientacdes do supervisor e do coordenador de equipe;

c) auxiliar a elaboragdao do cronograma para o trabalho de auditoria, em conjunto
com o coordenador;

d) definir, juntamente com o restante da equipe de monitoramento, o objetivo e
escopo dos trabalhos a partir da reavaliacdo das recomendacbes a serem
monitoradas;

e) executar as atividades de acordo com o planejamento realizado, inclusive o
preenchimento da parte inicial da matriz de monitoramento, a ser complementado
pela Unidade;

f) elaborar os documentos de comunicacdo com a Unidade e submeté-los a avaliacdo
do coordenador de equipe;

g) avaliar a suficiéncia e a adequacdo das evidéncias enviadas pela Unidade para
apoiar as conclusées no monitoramento;

h) registrar as atividades realizadas em papéis de trabalho, conforme politicas e
orientacOes estabelecidas pela Audin-MPU;

i) manter a confidencialidade e a seguranca de informacdes, dados, documentos e
registros;
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j) comunicar quaisquer achados ou constatacdes identificadas no curso do
monitoramento, que tenha alto nivel de criticidade, relevancia, ou potencialmente
significativo, ao coordenador ou ao supervisor do trabalho em tempo habil;

k) quando houver limitacdo do trabalho, comunicar o fato, de imediato, ao
coordenador ou ao supervisor do trabalho. Pode caracterizar limitagdo ao trabalho de
auditoria se apds a terceira solicitagdo de auditoria ndo houver resposta a contento
ou outra situacdo excepcional.

4.PROCESSO DE MONITORAMENTO
O monitoramento normalmente é estruturado de acordo com as seguintes etapas:

a) reunido de reavaliagdo sobre a relevancia e/ou manutencdo da pertinéncia
das recomendacdes;

b) planejamento, com elaboragdo de preparativos e comunicagao inicial com a
Unidade do MPU;

c) execucdo, abrangendo a avaliagcdo quanto ao atendimento das recomendacdes
e/ou do plano de agdo; e

d) comunicacdo de resultados.

A Audin-MPU podera incluir os monitoramentos em seu Plano Anual de Auditoria
Interna — PAINT. Esses trabalhos podem incluir ndo testes especificos para verificacdo de
medidas adotadas pela Unidade, além da verificacao geral da situagdao em que se encontram
as recomendagdes emitidas.

4.1.Reunides de avaliaciio das recomendacdes

Apds o término do trabalho que gerou recomendacdes de auditoria, realizar-se-a
reunido no ambito da diretoria para que a equipe de auditoria (incluindo coordenador e
supervisor) discutam quais recomendac¢bes sdo relevantes e passiveis de monitoramento,
considerando como critérios:

a) maior risco para o processo;

b) materialidade;

c) aprimoramento de controles relevantes;
d) ndo conformidade relevante;

e) relevancia para a area-fim;

f) outros porventura aplicaveis.

1023
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Manual de Monitoramento

Antes de iniciado o ciclo de monitoramento, serd realizada nova reunido para verificar
se as recomendac¢bes avaliadas como relevantes para monitoramento ainda mantém as
caracteristicas de relevancia ou se fato novo justifica mudancga de opiniao.

4.2.Processo de Monitoramento

Anualmente, as Unidades da Auditoria Interna procederdo a dois ciclos de
monitoramentos, a serem realizados em maio e novembro, ou conforme definicdes da Alta
Administracdao da Audin-MPU.

A recomendacdo que diga respeito a ndao conformidade considerada relevante o
suficiente, avaliada como ndo atendida no ambito do monitoramento, podera compor a
prestacdo de contas do MPU, em atengdo ao disposto na IN TCU n2 84/2020, art. 20, inc. Il.

Dentre os documentos preparativos a serem elaborados quando do inicio dos ciclos,
havera o preenchimento preliminar da Matriz de Monitoramento (MM), Apéndice D deste
Manual, a ser encaminhada a Unidade do MPU para sua finalizagdo, i.e., prestacdo de
informacgGes e documentos, se for o caso, que demonstrem as acdes empreendidas para
atendimento a Auditoria ou mesmo justificativas eventualmente pertinentes.

Serd ainda elaborada e emitida pelo menos uma Solicitacdo de Monitoramento
(SMO) — Apéndice C, requisitando o preenchimento e finalizagdo da MM, além de alguma
documentacdo porventura necessdria as analises. OQutra(s) SMO podera(3ao) ser emitida(s), a
depender do caso concreto.

4.2. 1.Monitoramento no Gmbito dos Trabalhos de Consultoria

Para monitorar a implementacdo de recomendacdes decorrentes de atividades de
consultoria, a Audin-MPU deve definir durante o planejamento do trabalho, em conjunto
com a Unidade Auditada, se haverda monitoramento e a forma de realizd-lo, devendo essa
definicdo ser documentada adequadamente.

4.3.Avaliacdo da Situactio das Recomendacgoes

De posse das informacdes e documentacdes pertinentes, a equipe de auditoria e/ou
auditor deverd avaliar se a providéncia adotada atende a recomendac¢do e/ou ao plano de
acao proposto pela Unidade a época da Matriz de Achados. Em casos especificos, pode ser
qgue a providéncia divirja tanto da recomendac¢do quanto do plano de a¢do, mas que ainda
assim tenha servido para sanar a impropriedade/ilegalidade ou mitigar o risco (aprimorar
processo/controles internos).

As ac¢Oes/situacoes das recomendagdes poderdo ser avaliadas como:

1123
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a) Acdo atendeu a recomendac¢do: a Administracdo adotou a¢des que mitigam o
risco identificado;

b) Acdo atendeu parcialmente a recomendacdo: a Administracdao adotou agdes
gue mitigam parcialmente o risco identificado;

c¢) Acdo ndo iniciada: a Administracdo ainda ndo iniciou as acdes acordadas;

d) Acdo em andamento: acOes para mitigar riscos ainda estdo em curso;

e) Acdo ndo atendeu a recomendacdo: a Administracdo adotou ag¢bes que nao
mitigam os riscos identificados;

f)  Auséncia de manifestacdo quanto a recomendacdo: a Administracdo nao se
manifestou quanto a recomendacao;

g) Justificativa acatada: quando a Unidade fornecer justificativas consideradas
aptas a considerar a recomendag¢do ndo mais pertinente;

h) Recomendacdo cancelada: quando houver mudanca de condicdo ou a
superveniéncia de fatos que tornem inexequivel ou inaplicavel a
recomendagao.

4.4.Comunicactio dos Resultados

Os resultados do monitoramento constardo na MM e, se for o caso, no Relatério de
Monitoramento — Apéndice E. Estes documentos serdao encaminhados a Unidade do MPU
através de Oficio. Caso tais resultados sejam considerados insatisfatérios, a Audin-MPU
podera realizar novo trabalho na Unidade levando em conta a gravidade dos riscos
envolvidos; a complexidade do objeto da recomendacdo e o grau de maturidade da gestao.

4.5.Registro e Classificacdo dos Beneficios

Os beneficios efetivos advindos da acdo da Auditoria Interna, i.e., os impactos
positivos ocorridos na gestdo, deverao ser registrados e armazenados em meio informatizado
que possibilite a formacdo de um banco de dados. Tais beneficios podem ser financeiros ou
nao financeiros.

O beneficio financeiro é aquele que possa ser representado monetariamente e
demonstrado por documentos comprobatdrios, preferencialmente fornecidos pelo gestor,
inclusive decorrentes de valores recuperados ou gastos indevidos evitados.

O beneficio ndo financeiro é aquele que, embora n3o seja passivel de representacao
monetdria, demonstre um impacto positivo na gestdo de forma estruturante, tal como
melhoria gerencial, melhoria nos controles internos e aprimoramento de normativos e
processos.
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GLOSSARIO

Adicionar valor (Agregar valor): a atividade da auditoria interna agrega valor a organizagao
(e as suas partes interessadas) quando proporciona avaliacdo objetiva e relevante e contribui
para a eficacia e eficiéncia dos processos de governanga, gerenciamento de riscos e
controles.

Alta administracdo: a alta administracdo representa o mais alto nivel estratégico e decisério
de uma Unidade. Para os efeitos deste Manual, deve ser considerado como alta
administracdo todo e qualquer responsavel por tomar decisGes de nivel estratégico,
independentemente da natureza da Unidade e das nomenclaturas utilizadas. Sao, portanto,
as instancias responsaveis pela governanca, pelo gerenciamento de riscos e pelos controles
internos da gestdo, a quem a Audin-MPU deve se reportar, por serem capazes de
desenvolver uma visdao de riscos de forma consolidada e definir o apetite a risco da Unidade,
implementar as melhorias de gestdo necessdrias ao tratamento de riscos e dar efetividade as
recomendacdes da Audin-MPU.

Auditor interno: servidor que exerce atividades da auditoria interna.

Beneficio Efetivo: impacto positivo na gestdo publica, comprovado, decorrente da
implementa¢dao de orientagdes e recomendagdes provenientes das atividades executadas
pela Audin-MPU; consiste no tipo de beneficio que deve ser registrado como resultado da
atuacdo da atividade da auditoria interna. Para os fins deste Manual, o termo beneficio se
refere a beneficio efetivo.

Beneficio Financeiro: beneficio que pode ser representado monetariamente e demonstrado
por meio de documentacdo comprobatdria, preferencialmente fornecida pelo gestor; inclui
aqueles decorrentes de recuperacdo de prejuizo.

Beneficio Ndo Financeiro: beneficio que demonstra impacto positivo de forma estruturante,
ou seja, que se direciona a um processo ou atividade fundamental da administracdo publica,
mas que ndo é passivel de representacdo monetdria (como melhorias gerenciais, em
normativos ou em controles internos, por exemplo), devendo ser quantificado, se possivel,
em alguma Unidade ndo monetaria.

Controles internos da gestao: processo que envolve um conjunto de regras, procedimentos,
diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de
documentos e informagles, entre outros, operacionalizados de forma integrada pela alta
administracdo, pelos gestores e pelo corpo de servidores e empregados dos érgdos e
entidades da Administracdo Publica Federal, destinados a enfrentar os riscos e fornecer
seguranca razoavel de que, na consecucdo da missdo da entidade, os seguintes objetivos
gerais serdo alcancados: a) execucdo ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das
operagoes; b) cumprimento das obrigacGes de accountability; c) cumprimento das leis e dos
regulamentos aplicaveis; e d) salvaguarda dos recursos para evitar perdas, mau uso e danos.
O estabelecimento de controles internos no ambito da gestdo publica visa a essencialmente
aumentar a probabilidade de que os objetivos e metas estabelecidos sejam alcancados, de
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forma eficaz, eficiente, efetiva e econémica. Nesse Manual, pode também ser denominado
apenas controle ou controle interno.

Eficacia: grau de alcance das metas programadas (bens e servigos) em um determinado
periodo de tempo, independentemente dos custos implicados. O conceito de eficacia diz
respeito a capacidade da gestdo de cumprir objetivos imediatos, traduzidos em metas de
produ¢dao ou de atendimento, ou seja, a capacidade de prover bens ou servigos de acordo
com o estabelecido no planejamento das acdes.

Eficiéncia: relacdo entre os produtos (bens e servigos) gerados por uma atividade e os custos
dos insumos empregados para produzi-los, em um determinado periodo de tempo, mantidos
os padrdes de qualidade. Essa dimensdo refere-se ao esforco do processo de transformacao
de insumos em produtos. Pode ser examinada sob duas perspectivas: minimizacdao do custo
total ou dos meios necessdarios para obter a mesma quantidade e qualidade de produto; ou
otimizacdo da combinacdo de insumos para maximizar o produto quando o gasto total estd
previamente fixado.

Gerenciamento de riscos: processo para identificar, analisar, avaliar, administrar e controlar
potenciais eventos ou situacdes, para fornecer razoavel certeza quanto ao alcance dos
objetivos da organizagao.

Gestores: servidores, ocupantes de cargo efetivo ou em comissao, que compdem o quadro
funcional do MPU, responsdveis pela coordenacdo e pela condugdo dos processos e
atividades da Unidade, incluidos os processos de gerenciamento de riscos e controles.

Governanga: combinagao de processos e estruturas implantadas pela alta administragao,
para informar, dirigir, administrar e monitorar as atividades da organizacdo, com o intuito de
alcancar os seus objetivos. A governancga no setor publico compreende essencialmente os
mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a atuacao da gestdao, com vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacdo de
servicos de interesse da sociedade.

llegalidade: é o ato ou fato contrario ao ordenamento juridico, incluidos as leis e outros atos
normativos, bem como os principios juridicos.

Impropriedade: sdo falhas de natureza formal de que ndo resulte dano ao erario e outras
gue tém o potencial para conduzir a inobservancia aos principios de administracdo publica
ou a infracdo de normas legais e regulamentares, tais como deficiéncias nos controles
internos da gestao, violagdes de clausulas, abuso, imprudéncia, impericia.

Irregularidade: é a pratica de ato de gestdo ilegal, ilegitimo, antiecondmico, ou infracdo a
norma legal ou regulamentar de natureza contdbil, financeira, orcamentdria, operacional ou
patrimonial, dano ao erdrio decorrente de ato de gestdo ilegitimo ou antiecon6mico,
desfalque ou desvio de dinheiros, bens ou valores publicos, tais como fraudes, atos ilegais,
omissao no dever de prestar contas, violagdes aos principios de administracao publica.

Politica de gestao de riscos: declaragdo das intengdes e das diretrizes gerais de uma Unidade
relacionadas a gestao de riscos.
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Responsavel pela Unidade de Auditoria Interna Governamental (Responsdvel pela
Audin-MPU): mais alto nivel de gestdo da Audin-MPU, responsdvel pela conformidade da
atuacao da AUDIN-MPU com o presente Manual e com as demais normas e boas praticas
aplicaveis a atividade de auditoria interna governamental, independentemente do exercicio
direto de suas atribui¢cdes ou de eventual delegacao de competéncia.

Servigos de avaliacdo: atividade de auditoria interna que consiste no exame objetivo da
evidéncia, com o propdsito de fornecer a Unidade uma avaliagdo tecnicamente autbnoma e
objetiva sobre o escopo da auditoria.

Servigos de consultoria: atividade de auditoria interna governamental que consiste em
assessoramento, aconselhamento e servicos relacionados, prestados em decorréncia de
solicitacdo especifica do érgdo ou entidade da Administracdo Publica Federal, cuja natureza e
escopo sdo acordados previamente e que se destinam a adicionar valor e a aperfeicoar os
processos de governanca, de gerenciamento de riscos e a implementacdo de controles
internos na organizacdo, sem que o auditor interno governamental assuma qualquer
responsabilidade que seja da administra¢ao da Unidade.

Unidade: Unidade Gestora ou Administrativa para a qual Audin-MPU tem a responsabilidade
de contribuir com a gestao, por meio de atividades de avaliacao e de consultoria. Para os fins
deste Manual, o termo Unidade, no contexto dos trabalhos de avaliagdo e consultoria,
também pode ser compreendido como macroprocesso, processo, Unidade gestora ou objeto
sobre o qual incida um trabalho de auditoria.
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APENDICE A - ORDEM DE SERVIGO

{letiqueta) |

MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO
AUDITORIA INTERNA

{ {descricaoTipoDocumento) | n°
{ {numero} }/{ {ano} }/{ {siglaUnidadeAtuacaoUsuario} }/ | {complementoNumero} }

Brasilia, data da assinatura digital.

A Diretoria de Auditoria de Xvuovooo da Auditoria Interna do Ministério
Pablico da Unifio, no uso de suas atribuigdes, resolve:

Designar os servidores XXXXXXX, YYYYYYY e ZZZ7777 [NOMES EM
CAIXA ALTA] para realizarem monitoramento no Processo de Xovoooy, conforme os
objetivos estabelecidos no Plano Anual de Atvidades de Auditoria Interna referente ao exercicio
de 20xx, na Procuradoria (Secretaria) Xxuxuxauy,

Os trabalhos devem ser executados tendo em vista o disposto no Manual de
Monitoramento ¢ observando o seguinte cronograma:
planejamento: xx/5:0 XXX @ X0/ X0/ XX,
EXecucdio: U/ XX/ XXX A X0N/XAXX

comunicacdo: 500U XXX @ XU X0/XXXX
avaliagdo: a partir de xx/ o000

Autue-se 0 Procedimento de Gestio Administraliva, para  registro ¢
acompanhamento das atividades.

da b b o=

{ inomeResponsavel Assinatura} |
1 {descricaoCargo} }
(Assinado digitalmente)
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APENDICE B - OFiCIO DE APRESENTAGAO

Diretor(a) de Auditonia de Gestio
Administrativa
{{etiquetat} Gestio de Pessoal
Infraestrutura
Govemnanca Institucional

[NOME EM CAIXA ALTA]

MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO

AUDITORIA INTERNA 3. Por fim, informo que as anilises realizadas neste trabalho terdo os resultados
{{descricacTipoDoc 1 e | 1 1/4 {ano} J/AUDIN-MPU comunicados por meio de Relatorio de Monitoramento, de maneira a possibilitar o conhecimento
da avaliagiio das agdes mmplementadas.

Brasilia, data da assinatura digital.
Respeitosamente Atenciosamente,

A Sua Exceléncia ofa) Senhor(a) Aol A) Senhor(a)
[NOME EM CAIXA ALTA]

[Cargo] {[mmf.R.espclusa\'el.A.uimm'a}}
[Ramo] AudnotChafe

[Cidade — UF] (Assimado Digitalmente)
Assunto: Monitoramento. |Processo monitorade/Objeto de Auditoria/Inspecio]. PGEA

n® | [procedimentoPrincipal} |

Senhor(a) [Cargo],
1 Conforme previsto no Plano Anual de Auditoria Interna de { {ano} }, informo que
daremos  inicio aos balk de i no periodo de XNNNNXNXXX a
NN/XN/XXXX, no Processo sob referéncia, no(s) setor(es) Xowxxx ¢ Yyyyyy, referente as
dag O entdo & por meio do Relatorio de Auditona/lnspegio  nf
XX/ fano} | (anexo).
2. A equipe de i estard disponivel para prestar os esclarecimentos
relativos & cugdo dos trabalhos e serd p pelos servidores abaixo relacionados:
EQUIPE DE AUDITORIA
Auditor(2) responsével [NOME EM CAIXA ALTA
Chefe da Divisdio de X [NOME EM CAIXA ALTA

SGAS 604, Lote 23, 2* pavimenito. Avenida 1.2 Sul, CEP: 70.200-640 - Brasilia-DF, Telefone: (61) 3212-8501 SGAS 604, Lo 23, 7' par Av L2|_Snl, 2 - 70 be : DF, - (61) 3212-8501

auditoriaa mpu mp be
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APENDICE C - SOLICITAGAO DE MONITORAMENTO

{{etiqueta}}
MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO
AUDITORIA INTERNA
Solicitagio de Monitoramento n°
{{numero} }/{{ano}}/[DIVIS A0)/{{siglaUnidade AtuacaoUsuario}}
Brasilia, data da assinatura digital

A Sua Exceléncia o(a) Senhor(z)/Ao(A) Senhor(a)
[NOME EM CAIXA ALTA)

Cargo

Unidade Gestora

Cidade-UF

Assunto: Solicitacio de Monitoramento - Processo / Objeto de Auditoria. PGEA n°
{{procedimento Principal}}.

Senhor(a) [Cargo),

1. Em atengo ao Oficio de Apresentagdo n° 3X3U{{ano}}/AUDIN-MPU,
encaminhado a XJO0000, referente ao trabalho de momitoramento relativo ao Relatorio de
AuditoriaInspegdo n° X3 2030 informamos que os referidos trabalhos ocorrerdo no periodo de
XA/ {{ano} }a XOUX/{{ano}}.

2. Para o bom desenvolvimento dos trabalhos, solicitamos previamente a adogdo das
seguintes providéncias até XU/ {{ano}}:
=__encaminhar a Matriz de Monitoramento anexa, preenchida com os campos:

“Resposta da Unidade e/ou Providéncias adotadas efetivamente apds
Relatorio”; “Evidéncia da situacdo informada™ “Responsivel pela
consolidagdo da evidéncia "

= encammhar, quando for o caso, os documentos que evidenciam as
providéncias adotadas ou que justificaram sua ndo efetivagio;

Manual de Monitoramento

(1)

0

designar uma pessoa para fazer a interlocucdo com a equipe responsavel
pelo monitoramento nesta Audin;

= enviar a0 enderego de e-mail audin-[nome da divisio] @mpump br.

3. Caso ndo seja possivel a disponibilizacdo tempestiva de qualquer documento,
solicitamos a gentileza de que haja manifestacdo dessa Unidade com a maior brevidade possivel.
4. Ressaltamos que, conforme disposto da Portaria PGR/MPU n° 140, de 09/10/2020,

que aprova o Regimento Interno da Audin-MPU, os servidores da equipe terdo acesso irrestrito as
informages das unidades jurisdicionadas para execugdo de atividades de fiscalizagdo e avaliagio
da gestiio.

5. Cabe informar que este monitoramento serd realizado pelo(z) servidor(z) [NOME
DO SERVIDOR EM CAIXA ALTA], sob a coordenacdo do(z) Chefe de Divisdo [NOME DO(A)
CHEFE DE DIVISAQ] e supervisio do(a) Diretor(a) [NOME DO(A) DIRETOR(A)], os quais
estardo disponiveis para prestar os esclarecimentos relativos a condugdo dos trabalhos durante toda
a fase de execugdo.

Respeitosamente/Atenciosamente,

{{nomeResponsavelAssinatura}}
{{descricaoCargo}}
{{nomeUnidadeOrganica}}
(Assinado Digitalmente)
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APENDICE D - MATRIZ DE MONITORAMENTO

POEA: 0.02.000.0000000202X-XX
BETOR REPON BAVEL: DIVISAODIRETORIA
EGUIPE:

EMAIL: 1
UNIDADE: SIGLA

OBJETO: J00000OCOCOCOONNC
DATA: JOUDIXIZOXX

MATRIZ DE MONITORAMENTO
Resposta da Unidade o/ Responsdvel peta Observagdes

Prazo para | Responsdvel pela
Descrigho Sumdris do N'da Déscricho 62 ou Providéncias Evidéncla da consolidacloda | Avaltagho da Banaficlo
Achado Recomends;o Recomendagao Providéncias para stender 3 racomendacdo | implementaqao | implementagao das JustiNicativa para a ndo adogao de proviadncias adotsdas eatvaments | situsgao informaca evidincia Auginppy | COmplementares da ey

das provigénclas | providénclas 3pos Relatorio o Audin-MPU

|
|
|
| E—
|
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APENDICE E - RELATORIO DE MONITORAMENTO

RELATORIO DE MONITORAMENTO

v, AUDIN

RELATORIO DE MONITORAMENTO AUDIN-MPU N*

XX/202X
Unidade Monitorada © o [NOME EM CAIXA ALTA]
Responsivel 1 [NOME EM CAIXA ALTA]

Cargo : Cargo

Periodo de Realizaciio

do Monitoramento XN/XX202X a XXX 202X

Equipe de Xxooex Yyyyyyy Zrzzzz
Monitoramento T Xxoooox Yyyyyyy Zrzzaz
Assunto N { icomplemensoAssanto) |
1. INTRODUCAO

Trata-sc de agdo de monitoramcnto sobre as recomendagdes ¢© Plano de Aglo
consolidados no Reladrio de Auditoria/Inspegio n® xx/20xx, resultantes da fiscalizagio no
Processo de Nuoooooooss da [Nome da umdade suditada). O referido Processo foi

lecionado em conformidade com o Macroprocesso de Nououoouns estabelecido no Plano
Anual de Atvidades de Auditona Interna (PAINT 20xx), registrado sob PGEA
0.02.000.000X XX/ 202X-XX.

(8] balho foi realizado no periodo entre XX/XN202X ¢ XX/XX202X,

obedecendo as scgumtes ctapas: (3) plane dos trabalbos: (b) identificagio ¢ coleta de
dados do processo selecionado: (¢) claboragio preliminar da Matnz de Monstoramento; (d)
avaliagio quanto ao o das dagdes ¢ cfctivagio do Plano de Aglo pela

Manual de Monitoramento

Rdlatério de Monitoramento n* |[numcro)}/{[ano]}

idade peoposto; (c) lidagio dos resultados na Matriz de Monitoramento: ()
claboragio do Relaténo de Monitoramento.

Foram colhidas informagdes junto & referida Unidade por meso de Solicitagio de
Monitoramento, tendo sido formecadas evidéncias apropniadas ¢  suficientes  que
fundamentaram as analiscs da Awudin ¢ que resultaram neste Relatono de Monstoramento.

r AVALIACAO DAS RECOMENDACOES E PLANOS DE ACAO

21.  ACHADO E RECOMENDACAOOES)

Texto achado de awditoria trazido no relatério.
Recomendagio n® xx - texio da recomendagdo.

2.1.1. Plane de Acio
Providéncias para atender & recomendagdo: Texto trazido no relatério
Prazo para mmph 80 das providéndias: Texto trazido mo relatorio

Responsivel pela impl agio das provadéncias: Terto trazido no relatorio
oL
Justificativa para a nio adogio de providéncias: Texto trazido mo relatério

2.1.2. Manifestagio da Unidade - Matriz de Monitoramento
Texto Resposta da Umdade 'ou Providénciar adotadas cfetrvamente apos Relatorio,
constante da MM

2 1.3 Avaliacio da Audin-MPU

Avaliagdo que pode ser mats detalhada. ao final definindo o grau de atendimento da
recomendagdo pela agdo da unidade para samear o achado, comforme manual de
monuoramenio

Agdo atende a recomendagio

Agdo asende parcialmente a recomendagdo

Agdo mdo tmciada

"
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APENDICE E - RELATORIO DE MONITORAMENTO

AUDIN-MP Relatério de Moni Ll 1}/{(ano]}
Agdo em andamento
Agdo ndo atende @ recomendagdo
Ausé de ife jo quanto & r daga
Recomendagdo cancelada

2.1.4. Bencficie Efetive

Texio da MM, podendo ser mais detalhad,

12 ACHADO E RECOMENDACAO(OES )RECOMENDACOES ATENDIDAS

Texto achado de auditoria trazido no relasénio.
Recomendacio n® xx - texto da recomendagdo.

2.2.1. Plano de Agio
Providéncias para atender & recomendagdo: Texto rrazido no relatério
Prazo para implementaco das providéncias: Tevio trazido mo relatério
Responsivel pela imph iio das providéncias: Texto trazsdo no relatério
ou
Justificativa para a ndo adogio de providéncias: Texto trazido mo relaténio

2.2.2. Manifestacio da Unidade - Matriz de Monitoramento
Texto Respasta da Unidade elou Providés dotadas cfets apos Relatorio,
constante da MM.

2.23. Avaliagio da Audin-MPU

Avaliagdo que pode ser mais detalhada, ao final definindo o grau de atendimento da
recomendagdo pela agdo da unidade para samcar o achado, comforme manual de

monioramenio.
Agdo atende a recomendagio
Agdo atende p I an dagd
Agdo ndo iniciada
Agdo em andamento
Agdo ndo atende a recomendagdo

Manual de Monitoramento

AUDINMPA Relatirio de Moni =" i 1}/{{ane]}

Auséncia de guanro & recos
Recomendagdo cancelada

2.2.4. Bencficio Efetivo

Texto da MM, podendo ser mais detalhad,

i CONCLUSOES

Diante das andli lirad: clui que as agdes realizadas pela Unidade ¢
por ¢la evidenciadas foram satisfatonas para atender as recomendagdes, com as ressahas
apresemtadas mos stens 2X X, 2 XY ¢ 2 X Z deste Relatorio.

Por fim, iderando o término da auditoria/inspecio. sendo d &rios ROVOS
esclarccs ou informagd p por parte da Unidade auditada, sugere-sc o

inh dop Relatério de Moail par simples ciéncia.

E o Relatério.

Brasilia, data da assimatura digital.

XXXXXX YYYYYYY 222277 XXXXXX YYYYYYY ZZZZ727
Analssta do MPU X Xxxxxxx Técmico do MPL/ Xxxxxx Xxxxxxx
(Aninado Degtaloonie) flusmads Dyt almewiv )

De acordo.

Encaminhe-se a0 Dirctor de Auditora de Xxooox.

XXXXXX YYYYYYY 222777
Chefe da Divisbo de Auditoria de Xxoooo
(s nmado Diptalmonie)

D¢ acorda com o Relatono de Monitoramento AUDIN-MPU n° XX/ 202X,
A consideragio do Senhor Auditor-Chefe.
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APENDICE E - RELATORIO DE MONITORAMENTO

Relatorio de Monitoramento n” {{numcro}}/{{ano}}

XXXXXXYYYYYYY 2222277
Dirctor de Auditoria de Xxxxxxx
(Armnado Digstalmenic)

Aprovo o Relatdrio de Momstoramento AUDIN-MPU n* XX/202X.
Encaminhe-se & XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX. para cidncia ow as

providéncaas cabivess

EDUARDO DE SEIXAS SCOZZIERO RONALDO DA SILVA PEREIRA
Auditor Chefe Adjunto Auditor-Chefe
1 Aavinado Depitalwanis ) (Avnads Diapeaves st )
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