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MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO
AUDITORIA INTERNA
SGAS 604, Lote 23 - Procuradoria da Republica no Distrito Federal, 22 pavimento
Avenida L2 Sul, Brasilia/DF CEP: 70.200-640

Missdo

Adicionar valor e melhorar as operacées do Ministério Publico da
Unido para o alcance de seus objetivos em prol da sociedade, por
meio de orientacdo e avaliacdo sistemdtica e disciplinada de seus
processos de governanca, de gestdo de riscos e de controle.

Visio
Ser orgdo de exceléncia nas atividades de auditoria interna e
parceiro no controle da gestdao do Ministério Publico da Unido.

Valores
Transparéncia, ética, imparcialidade, exceléncia, independéncia e
inovacgdo.
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MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO
AUDITORIA INTERNA
SGAS 604, Lote 23 - Procuradoria da Republica no Distrito Federal, 22 pavimento
Avenida L2 Sul, Brasilia/DF CEP: 70.200-640

MENSAGEM DO AUDITOR-CHEFE

Servidoras e Servidores,

Mais uma vez, apresentamos o Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna,
qgue destaca parte das atividades que foram executadas no ano de 2023 e vem se
consolidando cada vez mais como uma prestacdo de contas da auditoria interna para o
Procurador-Geral da Republica, unidades auditadas e toda a sociedade e demonstra o
esforco dos servidores da Audin-MPU, desde os servidores das auditorias, aos pareceristas,
apoio logistico, consultores, enfim, todos os servidores da Audin-MPU s3o incansaveis em
seu arduo trabalho, muitas vezes tendo de entender um objeto extremamente novo, mas
como muito zelo tém alcancado seu objetivo de mais bem servir a sociedade, agregando
valor a instituicdo. Os trabalhos cada vez mais técnicos, mais profundos e mais inovadores
tém sido uma regra nesta Audin-MPU e tenho dito, desde que assumi o honrado posto de
direcdo desta auditoria interna, que sou apenas um gerenciador de talentos.

E inegéavel que a equipe da Audin-MPU é muito diferenciada, estd muito acima da
média de servidores do servico publico brasileiro e aqui temos ndo sé servidores
comprometidos, mas especialistas nas mais diversas areas e cada vez mais surgem novos
desafios e novos aprendizados que sdo rapidamente incorporados ao arcabouco intelectual
que s6 com pessoas tdo preocupadas com o servico publico podemos alcancar resultados
ainda mais expressivos.

Temos um grupo pequeno para tantas demandas, tantas unidades auditaveis, tantas
demandas de pareceres de todo tipo, desde as aposentadorias, vacancias, provimentos etc.
até os trabalhos de facilitacdo ou consultas diversas, sdo tantos processos a serem
analisados, melhorados e tantas mudancas a serem incorporadas, muitas delas por
demandas ou necessidades externas, que sé tenho a agradecer ao empenho de todos.

Deixo meu muito obrigado a todos os servidores e colaboradores da Audin-MPU
pelo trabalho, dedicacdo e aprendizado didrio.

RONALDO SILVA
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RAINT 2023

1. APRESENTAGAO

A Auditoria Interna do Ministério Publico da Unido — Audin-MPU exerce uma
atividade independente e objetiva de avaliacdo e de consultoria, desenhada para adicionar
valor e melhorar as operacdes do MPU. Busca, desse modo, auxiliar as unidades gestoras do
Ministério Publico da Unido a realizarem seus objetivos, a partir da aplicagdo de uma
abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a eficdcia dos processos de

governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos.

A elaboragdo do presente Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT)
de 2023 se prop6s a adequar-se as regras do Manual do Plano Anual de Auditoria Interna
(PAINT) e do Relatdrio Anual de Atividades (RAINT) elaborado pela Audin-MPU, que trouxe

diretrizes em conformidade com um novo modelo de auditoria.

De acordo com o citado manual, o RAINT contera, no minimo, em conformidade com
o PAINT do ano anterior ao da sua elaboragdo, as informa¢des que demonstram o
guantitativo de trabalhos de auditoria interna realizados, as acbes de capacitacdo
implementadas, os fatos que impactaram positiva e negativamente a organizacdo, na
execucdao das auditorias e nos recursos, além do Programa de Gestdo da Melhoria e

Qualidade (PGMQ).

2. AGOES REALIZADAS

As acOes realizadas na Auditoria Interna abrangem trabalhos de asseguracdo nas
areas de gestdo administrativa, governanca institucional, pessoal e infraestrutura e se

classificam basicamente em agdes de fiscalizacdo e a¢Ges de orientacao.

2.1. Acdes de Fiscalizacto
2.1.1. Trabalhos previstos no PAINT de 2023

As auditorias realizadas em 2023 foram, na sua maioria, previstas no Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna de 2023 (PAINT 2023). Dos 44 trabalhos realizados no

exercicio de 2023, 90,91% estavam previstos no PAINT 2023, conforme consta a seguir:
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AUDIN-MPU RAINT 2023

Previsdao no PAINT

MN&o (9,09%)

— 5im (90,91%)

Dentre os trabalhos constantes no PAINT de 2023, 37 ja foram concluidos, 7 foram

cancelados, 1 foi substituida e 3 encontram-se em andamento, conforme grafico a seguir:

Situagao das Auditorias

Substitulda (1,79%)
Proximao PAINT (7,14%)

Em andamento (8,93%)

Cancelada (12,50%)

" Finalizada (59,64%)
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RAINT 2023

Do total dos 40 trabalhos realizados, foram 14 auditorias, 14 inspecbes, 6

monitoramentos, 4 levantamentos, 1 auditoria financeira e 1 consultoria.

Tipos de Auditorias

TIPO DE AUDITORIA

M Auditoria

15,00%
Auditoria Financeira

B Consultaria

B Inspsgdo
Levantamento

B Monitoramento

35,00%

2.1.2. Trabalhos ndo previstos no PAINT de 2023

Os trabalhos ndo previstos no PAINT 2023 foram os seguintes:

Gerenciar despesas de pessoal do MPDFT Inspecdo
Gerenciar despesas de pessoal do MPF Inspecdo
Realizar procedimentos disciplinares Auditoria
Gerenciar infraestrutura fisica, imoveis e edificacoes Auditoria

As inspec¢0es acima relacionadas foram concluidas no exercicio de 2023. As auditorias

ainda estdo em andamento.
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2.1.3 Atendimento a recomendagdes

RAINT 2023

A situacdo do atendimento as recomendacdes consideradas como monitoraveis?,

exaradas pela Auditoria Interna, por meio dos seus relatérios, é a seguinte:

AINDA NAO
MONITORADA

ATENDIDA

NAO
ATENDIDA

EM
ATENDIMENTO

26

4

S5 00O W o L1 w U

Nota-se que, das 156 recomendagdes exaradas, somente 1 teve seu atendimento

comprovado, conforme verificado por meio dos trabalhos de monitoramento desta

Audin-MPU. Isso ocorre em virtude da necessidade de aprimoramento desse tipo de

fiscalizacdo. Encontra-se em fase de revisdo do manual de monitoramento, cujo processo

também se encontra mapeado, pendente de aprovacao final. Além disso, ndo constam dessa

analise os achados que ja foram sanados durante os trabalhos de fiscalizacado.

! Recomendagdes monitoraveis sdo aquelas que s3o passiveis de monitoramento por parte da Audin-MPU, ou
seja, que demandam alguma providéncia por parte do gestor.
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RAINT 2023

2.2. Acdes de Orientactio

No desempenho de suas atribuicdes, a Audin-MPU exarou pareceres em respostas as
consultas recebidas das unidades gestoras dos quatro ramos do MPU. Ademais, ao analisar
0s processos relativos aos atos de gestao de pessoas, elaborou também pareceres nos quais

consta conclusao pela legalidade ou ilegalidade.

2.2.]1. Pareceres em respostas as consultas recebidas

No que se refere as orientacdes emitidas nos pareceres da Audin-MPU em 2023,
destaca-se a analise da incidéncia do Beneficio e Despesas Indiretas (BDI). Nas contratacoes
de servicos de engenharia é aplicavel o BDI para materiais ou servigcos ndo previstos, desde
gue os referidos itens venham a integrar a planilha de itens do objeto contratual. Assim, nos
casos de regime de empreitada por preco unitdrio os itens sejam devidamente aditivados e,
nos casos de empreitada por preco global, por esse regime considerar os riscos maiores ja
pagos pela administracdo, deve-se previamente avaliar a natureza da demanda, se ja é

suportada pelos riscos do BDI contratual e se justifica aditivo ou ndo.

Destaca-se também, a ado¢do de clausulas contratuais que norteiam a administracao
sobre a aplicacdo do instituto do reajuste contratual. O gestor pode iniciar os procedimentos
com vistas a implementacdo do reajuste sem que esta rotina importe na transferéncia ou
mesmo redistribuicdo do 6nus pela implementacdo do instituto. Em todo caso, i) caso a
Administracdo inicie o processo de reajuste de oficio e a contratada concorde ou nado se
manifeste, o ato serd realizado; ii) caso a Administracdo inicie o processo de reajuste de
oficio e a contratada discorde das condi¢des, a questdo serd solvida no curso do préprio

procedimento, ndo havendo falar em perecimento da pretensao.

Nessa linha de raciocinio, entende-se que a administracdo pode iniciar, de oficio,
procedimentos internos com vistas a concessdo de reajuste nos contratos em que o instituto
é aplicavel, contudo, a concessdo do direito a contratada depende de sua cientificacdo
prévia. O 6nus de iniciar os procedimentos instrutdérios para o reajuste, ou mesmo a sua
concessdao propriamente dita, € obrigacdo da contratada que ndo deve ser assumido, de

maneira geral, pela administracdo. A contratada deve suportar o 6nus decorrente de sua

1n|32
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RAINT 2023

inércia quando a administracdo também ndo atuar com vistas a concessdao do reajuste

contratual.

Cabe ressaltar a apreciacdo acerca do enquadramento das contratacdes de
servicos/fornecimentos, por dispensa de licitacdo, nos limites dos valores previstos nos | e |l
do art. 75 da Lei n? 14.133/2021. Sendo assim, na hipdtese de obedecidos simultaneamente
os pressupostos dispostos nos incisos | e Il do § 12 do art. 75, é legitima a adocao da
contratacdo direta em razao do valor. Nessa condi¢do, entende-se que, para a afericao dos
limites para a contratacdo de servigos/fornecimentos continuos, na identificacdo da natureza
temporal, acrescida ao texto da NLLC, considerar-se-a o somatdrio do que for despendido no

exercicio financeiro pela respectiva unidade gestora com objetos de mesma natureza.

Também analisou a observancia do teto constitucional no caso de recebimento
simultaneo de proventos de aposentadoria de cargo civil, de reforma de militar inativo e de
pensdo civil. E se chegou a conclusdo que, caso os proventos de aposentadoria e reforma
recebidos pelo pensionista sejam acumuldveis, o limite remuneratério deve incidir sobre a

forma da pensao e aquele de maior valor.

Cabe destacar que o Analista do MPU/Perito em Medicina do Trabalho é o
profissional competente para a emissdo do parecer médico-pericial conclusivo para o
reconhecimento de tempo de atividade especial exercido por servidores ocupantes de cargos
efetivos das Carreiras de Analista e Técnico do MPU, para fins de aposentadoria especial.
Quanto a possibilidade de o Analista do MPU, com especialidade em medicina e o Analista
do MPU/Perito em Medicina exararem parecer médico-pericial para tal finalidade, somente
sera possivel caso possuam especializacdo em medicina do trabalho e ndo haja em seus

quadros o Analista do MPU/Perito em Medicina do Trabalho.

Por fim, foi abordado que o adicional de insalubridade ndo pode ser concedido de
forma generalizada a todos os ocupantes do cargo publico, uma vez que a legislagcdo veda o
pagamento deste adicional nesses termos. E necessdrio, para tanto, analisar as circunstancias
de cada caso concreto, considerando as atividades desempenhadas, tempo de exposi¢ao a
agentes insalubres, bem como as normas e regulamentos especificos aplicaveis a atividade

exercida pelo servidor.

12| 32
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RAINT 2023

2.2.2. Pareceres sobre os atos de gestdo de pessoas

Dando sequéncia aos trabalhos de andlise de atos de gestdo de pessoal e
promovendo o acompanhamento e a verificagdo da legalidade das admissdes, dos
desligamentos e das concessdes de aposentadoria e de pensdo a membros e servidores,
foram emitidos pareceres pela Audin-MPU sobre a legalidade dos correspondentes atos

praticados pelos érgdos.

Entretanto, nos processos de reintegracdo, reconducao, desligamento, reversao e
demissdo, ndo hd propriamente emissdo de parecer, pois o ato no TCU ndo passa pela
Audin-MPU. Nesse caso, é realizada uma andlise do processo e, caso seja identificada alguma
falha, é enviada uma diligéncia para que a unidade corrija. Dessa forma, a linha "Outros",
inserida na tabela a seguir, corresponde ao nimero de pareceres em que, na analise do
processo, nao foram identificadas incorrecdes, com a devolucdo dos respectivos processos
administrativos eletrénicos - PGEA para as unidades de origem. Foram produzidos entdo
1188 pareceres referentes a andlise de atos de pessoal, sendo 213 diligéncias, conforme

demonstrado abaixo:

Tipo de Parecer

N30 se aplica (0,08%)

Recondugao (0,34%)

Reversao (0,59%) —
Pensdo (7,49%) ——

Vacancia (21,46%)

——— Admissdo (46,63%)

Aposentadoria (23,40%)

Pdagina 13 | 32

Chave e0c87f60.20c92125. eee409eb. e74c306b

prineira assinatura em 02/05/2024 14:34. Para verificar a autentici dade acesse

. np. br/val i dacaodocunent o.

conj unt a,

http://ww. transparenci a. npf

Assinatura digital



RAINT 2023

Conclusao

llegal (0,42%)

Diligéncia (17,930%)

AN Legal (81,65%)

Como visto, entre as principais acfes realizadas pela Audin-MPU, tém destaque os
pareceres emitidos, como acOes efetivamente preventivas, e a realizacdo das auditorias,

seguidas pelos demais produtos gerados, conforme se vé a seguir:

Relatérios de Auditoria 13
Relatério de Auditoria Financeira 1
Relatérios de Consultoria 1
Relatérios de Inspegdo 14

Relatoérios de Levantamento

Relatérios de Monitoramento

Notas Técnicas

InformacGes
Pareceres de consultas emitidos 27
Pareceres de atos de pessoal emitidos 1188
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RAINT 2023

3. FATOS RELEVANTES

Em atencdo as regras contidas no Manual do PAINT e RAINT da Audin-MPU, cumpre
registrar os fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos recursos e na

organizagao da unidade de auditoria interna e na realizagdo das auditorias.

3.1. Impactos Positivos

3.1.1. Reunides com gestores e autoridades do MPU

No exercicio de 2023, o Auditor-Chefe reuniu-se formalmente em 46 ocasiGes, com
gestores e autoridades de diversas unidades gestoras do MPU, de unidades de auditoria
interna de varios 6rgdos da administragdo publica federal. Assim, foram estreitados os lagos
com Orgdos de controle interno e externo, trocando experiéncias e expectativas. Além disso,
em relacdo ao MPU, interagiu a respeito de aspectos importantes, com vistas a melhoria do
desempenho e da otimizacdo dos gastos publicos nas unidades com a participacdo em

diversos eventos.

3.1.2. Oficinas Internas de aprimoramento da Audin-MPU

Nos meses de marco e maio de 2023, foi realizada a Oficina “Regulando as
Engrenagens”. Os encontros, que contaram com a participacdo da maioria dos servidores
lotados na Audin-MPU, partiu da analise de pesquisa interna e buscou identificar solucdes

voltadas para as rotinas dos servidores de forma participativa.

OFICINA
REGULANDO AS ENGRENAGENS

A AUDIN AGRADECE A OPORTUNIDADE DE,
EM EQUIPE, REGULARMOS AS
ENGRENAGENS PROFISSIONAIS E
INTERPESSOAIS!
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RAINT 2023

Servidores da Audin/MPU reuniram-se
em oficina interna para aprimorar fluxos
de trabalho

Publicado em: 24/03/2023

Iniciativa do encontro presencial partiu de analise de pesquisa interna e
buscou identificar solugoes voltadas para as rotinas dos servidores de
forma participativa

Cerca de 50 servidores da Auditoria Interna do
MPU (Audin/MPU) participaram, nesta semana, da
oficina "Regulando as Engrenagens”. A equipe da
auditoria esteve presente na terca-feira (21) e na
quinta-feira (23), na Escola Superior do Ministério
. : N Publico do MPU, para discutir processos de
LeaBark/SECOM/MPF trabalho, mapeamento de pontos de melhoria,
estratégias de comunicacao interna, boas

praticas, além entre outros assuntos voltados para a técnica de elaboracdo de
documentos.

Ainiciativa da oficina partiu da analise do resultado da 2° Pesquisa de
Satisfacao, aplicada internamente. O encontro serviu para que os servidores
pudessem trazer contribuictes para os processos organizacionais, de forma a
aprimorar a relacao entre trabalho e qualidade de vida.

A oportunidade de reunir presencialmente toda a equipe para o alinhamento
de expectativas com relacdo as demandas dos setores tambem foi fator
determinante para a idealizacdo do encontro, afirmou o auditor-chefe, Ronaldo
Pereira.

No primeiro dia, houve dinamica de apresentacao e integracao, analise da
pesquisa, espaco aberto para apresentacdo de problemas e proposicao de
solucdes, além de troca de boas praticas entre os participantes. Na quinta, os
servidores puderam discutir a elaboracao dos principais documentos técnicos
produzidos pela Audin/MPU.
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Servidores da Audin/MPU reuniram-se em oficina interna para aprimorar
fluxos de trabalho

Iniciativa do encontro presencial partiu de andlise de pesquisa interna e buscou identificar solugdes voltadas para as rotinas dos
servidores de forma participativa

| Cerca de 50 servidores da Auditoria Interna do MPU (Audin/MPU) participaram, nesta semana
da oficina ‘Regulando as Engrenagens’. A equipe da auditoria esteve presente na terga-feira, 21

e na quinta-feira, 23, na Escola Superior do Ministério Publico do MPU, para discutir processos de
trabalho, mapeamento de pontos de melhoria, estratégias de comunicagéo interna, boas
praticas, além entre outros assuntos voltados para a técnica de elaboragdo de documentos

Ainiciativa da oficina partiu da analise do resultado da 22 Pesquisa de Satisfacdo, aplicada
internamente. O encontro serviu para que os servidores pudessem trazer contribuigdes para os processos organizacionais, de forma

Apds uma colaboragdo abrangente, foram estabelecidos os fluxos de processos para fornecer
uma visdo clara e transparente das praticas de auditoria, apresentados com os devidos

ajustes na 22 etapa da oficina.

22 OFICINA - AUDIN MPU
REGULANDO AS ENGRENAGENS
Trabalho individual conquista vitorias.
Trabalho em equipe constroi legado!

Parabéns por este legado!

por
7, K

Auditoria Interna do MPU
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A oficina interna foi uma oportunidade para reunir a experiéncia e o conhecimento da
equipe de auditores. Por meio de discussdes e compartilhamento de melhores praticas,

foram identificados os pontos de aprimoramento dos processos em areas especificas.

Na sequéncia, foi oferecido workshop presencial e outro online aos servidores,
visando facilitar o uso do sistema Unico no dia a dia, conforme vers3o atualizada do Manual

do Unico da Audin-MPU.

3.1.3. Publicagdo de Documentos Audin-MPU em 2023

Novo Manual de
Consultoria da

Audin-MPU

No intuito de expandir a contribuicao efetiva da Audin-MPU na melhoria dos
processos e resultados do MPU, foi elaborado o Manual de Consultoria para a
implementacdo dos servicos, com base no compromisso da atual gestdo de buscar a
convergéncia das normas e praticas de auditoria interna governamental exercidas no ambito
do MPU as normas, modelos e boas praticas internacionais de auditoria do International
Professional Practices Framework (IPPF), promulgadas pelo The Institute of Internal Auditors

(I1A).

Em sintese, o servico de consultoria visa a identificacdo, em parceria com a Unidade
demandante, de possibilidades de solu¢ées mais adequadas a ado¢do ou ao aprimoramento

de boas praticas administrativas relacionadas a assuntos estratégicos a atuacdo do érgao.
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O objetivo desta cartilha é apresentar, de forma consolidada, o entendimento da
Audin-MPU sobre os temas relevantes na contratacdo de Sistemas Fotovoltaicos no ambito
do MPU. O trabalho foi elaborado considerando normativos e diretrizes técnicas aplicaveis
para este tipo de objeto e as praticas identificadas nas Unidades do MPU durante o trabalho

que resultou no Relatdrio de Levantamento AUDIN-MPU n2 36/2022.

\/

N

Gestao

Estratégica

O objetivo desta Cartilha é apresentar, de forma consolidada, as principais
orientacbes e recomendacdes desta Audin-MPU resultantes dos trabalhos de auditoria
destinados a avaliar a qualidade de atividades, processos, instrumentos e resultados
compreendidos nos sistemas estruturantes de Gestao Estratégica existente em cada um dos

ramos do Ministério Publico da Unido.
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Y
WETTEL

de Inspecao

Adicionar valor e melhorar os seus processos de trabalho no ambito do MPU foi o
intuido da Audin-MPU ao langar o Manual de Inspec¢do. Esse instrumento de avaliagao é
recomendado quando ha necessidade de avaliacGes céleres sobre, por exemplo, execucdao
contratual, atos em licitagdo, formalidades em contratos (ou congénere) aquisi¢oes de bens e
servicos, verificacdo de patrimonio e almoxarifado em relacdo aos aspectos qualitativos e

guantitativos.

Referencial Técnico da

Atividade de Auditoria Interna
U Governamental do MPU

Mediante a Portaria PGR/MPU n2 184/2023, foi aprovado pelo Procurador-Geral da
Republica o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do

Ministério Publico da Unido.

O ato, que visa promover maior independéncia e objetividade aos auditores, atende a
recomendacdo do Tribunal de Contas da Unido no Acérddo TCU n2 875/2022 — Plenario, com
objetivo de fortalecer a aderéncia da Audin-MPU aos padrdes internacionais de auditoria

interna.
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Cartilha

uma visao geral

Visando contribuir na tematica relacionada as a¢des de sustentabilidade no Ministério
Publico da Unido, a Cartilha ESG e Gestdo Publica se propde trazer alguns tdpicos relevantes e

relaciona-los a possiveis aplicabilidades na esfera governamental.

O conteudo foi consolidado a partir de estudos e de conteudos compartilhados no
Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno — Auditores como Propulsores de ESG,
ocorrido em Maceié — AL, de 9 a 11/08/2023, e no 22 Férum de Governancga da Controladoria
Geral do Distrito Federal: Implantacdo, Resultados e Expectativas, ocorrido em Brasilia — DF,
no dia 22/08/2023, nos quais participaram membros das equipes da Divisdo de Consultoria e

da Divisdo de Auditoria de Planejamento, Orcamento e Riscos.

3.2. Impactos Negativos

No que se refere aos atos relevantes que impactaram negativamente nos recursos e
na organizacdo da unidade de auditoria interna e na realizacdo das auditorias, podemos citar
o grande numero de unidades passiveis de auditoria, 64 (sessenta e quatro), e a insuficiéncia
de mao de obra para o devido fortalecimento das a¢des de controle e para o bom andamento

das auditorias a serem realizadas.

O crescente aumento das demandas na Audin-MPU, seja internamente seja por
demandas externas, provenientes do Tribunal de Contas da Unido ou de cidadaos que
solicitam que a Auditoria Interna verifique certas situacdes, tornam a quantidade de
servidores nesta Unidade de Auditoria Interna insatisfatéria para o atendimento de tais

demandas, ressaltando a necessidade de compor e reforcar o quadro desta Audin.
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4. RECOMENDAGOES/DETERMINAGOES DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

Ndo houve recomendagbes/determinagdes do Tribunal de Contas da Unido a

Auditoria Interna do Ministério Publico da Unido no exercicio de 2023.

5. AGOES DE CAPACITAGAO REALIZADAS

Os cursos de capacitacdao da equipe da Audin-MPU no ano de 2023 totalizaram 3.947
horas, atendendo a exigéncia de no minimo 40 horas anuais de capacitagdo para cada

auditor. Dessarte, agregou-se conhecimento e implementaram-se inovacdes aos trabalhos

realizados, conforme apresentado na tabela a seguir:

32 dia - Semana do Conhecimento do MPF - Janelas do Conhecimento 2 4 8
A Previdéncia Social dos Servidores Publicos: Regime Préprio e Regime
A 2 30 60

de Previdéncia
Acesso a Informacgdo 1 20 20
Analise de balanco aplicada a pericia contabil para verificacdo da

. A . 1 16 16
capacidade econémica de empresas prestadoras de servi
Analise de dados como suporte a tomada de decisdo 1 30 30
Anadlise de dados: uma leitura critica das informacgoes 1 23 23
Aposentadoria e pensdo de Servidores: Atualizagées conforme Emenda 1 55 25
103/2019
Aposentadoria e pensao de servidores: atualizagdes conforme emenda 1 25 75
103/2019 (turma jan/2023)
Apresentacao do Sistema Cosmos MPU 3 6 18
Assédio Moral - o que saber e fazer 1 12 12
Atividade Correcional - visdo geral 1 25 25
Atuacdo do MP em favor das pessoas com deficiéncia 1 30 30
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Atuacdo dos profissionais da rede de acolhimento e atendimento social
- 30 30

das vitimas de trabalho escravo
Auditoria Baseada em Risco - etapa | 25 25
Auditoria Baseada em Risco - etapa Il 25 25
Auditoria Contabil com foco na deteccdo de fraudes (presencial) 24 48
Auditoria de Gestdao Documental: prepare-se para ser auditado (turma

25 25
set/2023)
Auditoria Independente: Conceitos, Processos e Obrigatoriedades 4 4
Auditoria Interna na Perspectiva Governamental e a Ferramenta de 20 20
Maturidade IA-CM
Auditoria Operacional 60 120
BIM - Conceituagdo Basica 16 16
BIM - Fluxos de Trabalho 16 16
BIM - implantac¢do 16 16
BIM - Projetos, Planejamento, Orcamentos e Contratos de Construcao 16 16
Como pagar menos imposto de renda com previdéncia privada 2 2
Conbrai 2023 16 144
Congresso brasileiro de auditoria e controle interno - Cobaci. Auditores

24 24
como propulsores de ESG.
Conhecimentos basicos da lei n? 14.133/2021 55 55
Consultoria em Auditoria 20 40
Contratagdes Diretas na Nova Lei de Licitagdes 30 60
Contratagdes Publicas do Ministério Publico da Unido 20 20

Pdgina 23 | 32

Chave e0c87f60.20c92125. eee409eb. e74c306b

Assinatura digital conjunta, prineira assinatura em 02/05/2024 14:34. Para verificar a autentici dade acesse
. np. br/val i dacaodocunent o.

http://ww. transparenci a. npf



ContratagGes Publicas no Ministério Publico da Unido (Uma abordagem

RAINT 2023

aluz da Lei n? 14.133/2021 - Médulo Prético) >> 2>
Controles na Administracdo Publica 30 60
Criatividade e Novas Tecnologias para facilitar o seu dia a dia no
10 10
trabalho
Curso de contabilidade aplicada ao setor publico via SIAFI operacional e
24 168
SIAFlweb
Curso de Lingua Estrangeira - Francés 60 60
Data Analytics 16 144
Design Thinking Aplicado: como inovar no MP 24 24
Direito Eleitoral - turma 1 40 40
Direitos fundamentais, inteligéncia artificial e governanca algoritmica 6 6
EAD - 22 Semana de Inovacdo da ESMPU - 15/06 3 6
Elaboracdo de Relatérios de Auditoria 24 48
Elaboracdo de Termos de Referéncia para contratacdo de bens e
. . o 20 20
servicos na Nova Lei de Licitagdes
Elaboracdo e aplicacao de penalidade na nova Lei de LicitacOes e 12 12
Contratos
Encontro Nacional de Obras Publicas, Servicos de Engenharia e
~ . 24 96
Manutencao Predial
E-social para Orgdos Publicos - RPPS 20 20
Estratégias de Produtividade: clareza, propdsito e priorizagdo de tarefas 25 25
Etica e Administracdo Publica 40 40
Etica no Servigo Publico 200 200
Fiscalizagdo de Projetos e Obras de Engenharia 40 40
Formacdo de Pregoeiro - visao geral 30 30
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Formacao de Tutores 10 10
Formacao facilitadores de aprendizagem 40 40
Fundamentos da integridade publica: prevenindo a corrupc¢do (turma

set/2023) 25 25
Fundamentos de Excel 3 3
Gestdo de Riscos 12 24
Gestdo de Riscos de Seguranga da Informagdo e Privacidade 40 80
Gestdo de Riscos no MPF 20 20
Gestdo por Competéncias 40 40
Gestdo Tributaria de Contratos e Convénios 24 24
Google Day - overview das ferramentas do Google workspace 1,5 9
Informatica basica aplicada 180 360
Inovagdo em gestdo de processos (sem tutoria) 35 70
Inteligéncia Artificial na pratica: machine learning 50 50
Introducdo a Auditoria de Obras Publicas 30 30
Introdugdo a Ciéncia de Dados 3.0 12 12
Introdugdo a Gestdo de Riscos (Turma MAR/2023), 40 40
Introdugdo ao Controle Interno 40 40
Introducdo ao Excel 25 25
Investigacdo de fraudes corporativas 8 8
ISSQN- Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza "alteragdes 1 1
decorrentes da Lei Complementar 175 /2020 e Obrigac¢des Ac

Licitagao e Contratos Administrativos a Luz da Nova Lei de LicitagGes 30 80

(Lei 14.133/2021) 2023
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Mapeamento e Melhoria de Processos Organizacionais 2023 1 12 12
Maratona da Educacdo Financeira - carteira de investimentos 2 2 4

Maratona da Educacgdo Financeira - planejamento financeiro 2 2 4

Maratona da Educagao Financeira - prote¢do patrimonial 1 2 2

Matematica Financeira 1 20 20
Mddulo colaboragdo com Google Drive e Documentos Google 6 1,5 9

Mdédulo comunicagao com o Google Workspace 10 1,5 1,5
Mdédulo mensageria com o Google Workspace 1 1,5 1,5
Noc¢des de orgamento e despesa publica (sem tutoria) 2 40 80
Normas Internacionais de Auditoria Financeira - NIA 1 40 40
Nova Lei de LicitagOes e Contratos: Aspectos Gerais e Pontos de

Atencgao 2 40 80
Nova Lei de Licita¢des: visdo geral 3 10 30
Auditoria Interna na Perspectiva Governamental e a Ferramenta de 1 20 20
Maturidade IA-CM

Nova Lei de Licitagdes e Contratos: aspectos gerais e pontos de atencdo 1 40 40
Os impactos da pandemia do coronavirus nas relacées de trabalho 1 30 30
Papéis de Trabalho em Auditoria Interna Governamental 2 16 32
Portugués juridico 1 60 60
Prestacdo de Contas Anual da Administra¢do Publica - Presencial 1 4 4

Processo de Auditoria Baseado em Riscos 1 20 20
Projeto encontros da cidadania - ciclo de webinarios "o movimento 1 5 )

migratorio e os desafios da prevencgado de atrocidades"

Protecdo de dados pessoais no MPF (atualizado 2023) 1 30 30
Protecao de Dados Pessoais no Setor Publico 1 15 15
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TOTAL DE HORAS  3.947

Protecdo dos Direitos da Crianca e do Adolescente - antes, durante e 1 30 30
pds pandemia

ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes - NBC TG 25 1 4 4
Segundo diagnéstico nacional de QVT 1 15 15
Seguranca em Tecnologia da Informacao 1 12 12
Semana da Inovagdo 2 30 60
Semana do Servidor: Curso de defesa pessoal - turma mista - 24/10 1 4 4
Semindrio Escravidao, Género e Raca 1 6 6
SIAFI basico 2 35 70
Sistema Eletrénico de Informag&es - SEI! USAR 1 20 20
Suprimento de fundos e cartdo de pagamento 1 20 20
Temos que dar aulas remotas...e agora? 1 10 10
Termo de Execucdo Descentralizada: Visdo geral e Atos Preparatorios 1 10 10
Valoragdo econ6mica de impactos e danos socioambientais 1 30 30
VIl Férum Nacional de Controle: Desenvolvimento Sustentavel e o

Controle 2 12 24
Webinario 2 - xenofobia e discurso de ddio como fatores de risco 1 2 2
Webindrio 2023 - 5 anos da LGPD — em busca do equilibrio entre 1 3 3
privacidade e transparéncia
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6. PROGRAMA DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE - PGMQ

De acordo com o Manual do PGMQ - Programa de Gestdao e Melhoria da Qualidade
da Audin — MPU, instituido por meio da Portaria AUDIN-MPU n° 8, de 16 de outubro de

2020, os objetivos do Programa sao:
a. Medir se a Audin-MPU estd alcancando seus objetivos;
b. Promover a melhoria continua dos processos de trabalho da auditoria interna;
c. Auxiliar na identificacdo das necessidades de capacitacdo dos seus servidores;
d. Avaliar a conduta ética e profissional dos seus servidores;
e. Consolidar e fortalecer a imagem da Audin-MPU;

f. Avaliar se a forma de realizacdo do trabalho da auditoria interna agrega valor aos

processos do MPU;
g. Alcancar no minimo o “Nivel 3 — Integrado” da capacidade progressiva do IA-CM;

h. Identificar em que posicao relativamente a outros 6rgaos de auditoria se encontra a

Audin-MPU, buscando incorporar experiéncias de sucesso e

i. Promover o compartilhamento de experiéncias de sucesso a outras unidades de

auditoria.

O PGMQ serd implementado por meio de avaliagGes internas e externas de

qualidade, assim consideradas:
| - Avaliacdes internas.
a) Monitoramento continuo.
b) AvaliagcGes periddicas.
Il — AvaliagOes externas.

Para atender aos requisitos do Programa quanto as avaliagcbes internas de
monitoramento continuo, a Audin-MPU divulgou o Relatério de AvaliacGes Internas 2022 que

trata dos seguintes objetos no ambito da Auditoria Interna:
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e Indicadores de desempenho;

e Avaliacao da qualidade das auditorias conforme Manuais;

® Avaliacdo realizada pelos auditores, apds a conclusdo dos trabalhos e
e Feedback de gestores e de partes interessadas.

Avaliar a qualidade dos processos internos traz a possibilidade de identificar areas de
melhoria, as quais podem ser abordadas para aprimorar ainda mais a exceléncia operacional.
A partir dos resultados obtidos, a Audin-MPU buscou adotar medidas corretivas e agdes
preventivas, com o objetivo de fortalecer a governanca interna e garantir o cumprimento das

politicas e regulamentacgdes.

Em relacdo as AvaliacGes Periddicas, a Auditoria Interna realizou, em 2023, uma nova
autoavaliacdo visando identificar sua capacidade da atividade de auditoria interna conforme
o Modelo de Capacidade de Auditoria Interna para o Setor Publico — IA-CM (Internal Audit
Capability Model for The Public Sector). Em setembro de 2023, foi divulgado o Relatério de
Diagndstico, o qual avaliou a eficdcia das atividades de auditoria interna, levando em conta o
progresso, os produtos desenvolvidos e as acdes executadas. O relatério revelou que,
embora varios Pontos-chave de Avaliacdo (KPAs) do Nivel 2 tenham apresentado uma notavel

evolucdo em comparacdo a 2020, a Audin-MPU permanece no Nivel 1 - Inicial.

Ainda com o propdsito de alcancar os objetivos do PGMQ, houve a publicacdo do
Relatério Anual de Capacitacdo e Treinamento 2022, bem como a divulgacao dos Boletins de

Capacitacao trimestrais.

Em relacdo a Gestdo Estratégica, em maio de 2023, foi publicado o 22 Monitoramento
do Planejamento Estratégico da Audin-MPU 2021-2025 no qual foram demonstrados os
resultados do segundo periodo de acompanhamento. Durante o periodo, foram iniciadas 56
acdes das 83 previstas no planejamento estratégico, representando 67,5% dos
resultados-chave. Dessas acOes, 19 foram concluidas, totalizando 51,4% das ac¢des iniciadas e
22,9% em relacdo ao total. Ressalta-se que todos os programas ainda estdo dentro do prazo

de conclusdo pelo cronograma estabelecido.
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DESENVOLVIMENTO DAS AGOES DO PE 2021-2025

32,50% 22,90%
r (+]

44,60%

= Acoes concluidas = Acoes em desenvolvimento m Acdes nao iniciadas

Na tabela constante do Anexo encontra-se o resumo do monitoramento das acdes do

Planejamento Estratégico da Audin-MPU realizado em maio de 2023.
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ANEXO

A [
RESPONSA PRAZO % DE?EIIE\xOL % NAO
CONCLUIDO VIMENTO INICIADO

AREA TEMATICA OBJETIVO ESTRATEGICO PROGRAMA ESTRATEGICO VEL(IS) ESTIMADO

PG 1.1 - Aperfeicoamento do

o JOSI / FLAVIA 3 anos 7,7% 84,6% 7,7%
processo de auditoria
OE 1 - Aprimorar a prestacdo dos servicos de auditoria
de conformidade e de desempenho

Serwf;os.e Papel da PG1.2- I.mplantagao de ITALO 3 anos 28,6% 14,3% 57.1%

Auditoria Interna monitoramento

. . PG 2.1 - Implantag3o de JOSE o . )

OE 2 - Implementar os servigos de consultoria consultoria GERALDO 1ano 62,5% 37,5% 0,0%

OE 3 - Identificar, atrair e reter pessoas com PG 3.1 - Implantacio de gestio KAMILLA /

competéncias necessdrias e habilidades relevantes a N 2 anos 0,0% 33,3% 66,7%
Audin-MPU de competéncias YARA
Gerenciamento de
Pessoas ;
OE 4 - Desenvolver uma cultura de aperfeicoamento .
continuo das capacidades profissionais dos PGpérlé)lceQze(;:!e:;cgzrgfan‘;t;odo KA\'X‘I;:A / 3 anos 63,6% 9,1% 27,3%
colaboradores da Audin-MPU
OE 5 - Desenvolver planos anuais da atividade de o .
auditoria interna de forma alinhada aos interesses dos PG 5.1 - Integracdo de ANDRE 1ano 0,0% 66,7% 33,3%
stakeholders stakeholders no PAINT FELIPE
Praticas ucionalizacio d
Profissionai PG 6.1 - Institucionalizagdo do | g 1 3anos 0,0% 40,0% 60,0%
Referencial Técnico da Audin
OE 6 - Aprimorar a gestdo de compliance da Audin-MPU
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RAINT 2023

RESPONSA PRAZO % % EM A
P - - z (] (1)
AREA TEMATICA OBIJETIVO ESTRATEGICO PROGRAMA ESTRATEGICO VEL(IS) ESTIMADO . DESENVOL
CONCLUIDO INICIADO
VIMENTO
PG 6.2 - Compliance YARA 3 anos 0,0% 100,0% 0,0%
PG7.1-Aperfeicoamentodo | ppoqy 5 anos 33,3% 16,7% 50,0%
) planejamento institucional
Gerenciamento do OE 7 - Otimizar a gestdo dos servigos prestados pela
Desempenho e Audin
Accountability PG 7.2 - Aperfeicoamento do
planejamento anual das MARCIA 3 anos 0,0% 80,0% 20,0%
atividades
Cultura e
Relacionamento OE 8 - Consolidar a cultura de melhoria continua PG 8.1 - Melhoria continua YARA 5anos 50,0% 50,0% 0,0%
Organizacional
. . S RONALDO
OES- Aprmjlorar ° r\eporte daNat|V|dade de auditoria PG 9.1 - Reporte estruturado Prazo: 2 2 anos 0,0% 100,0% 0,0%
interna a alta gestdo do MPU anos
Estruturas de
Governanga
_OE 10 - Assegurar aos auditores o acesso pleno as PG 10.1 - Acesso pleno FERNANDO 3 anos 25,0% 0,0% 75,0%
informagdes, aos ativos e as pessoas da organizagdo

MEDIA GERAL

22,9%
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Signatério(a): RONALDO DA SILVA PEREIRA
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