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Relatdrio de Avaliagdo Interna 2024

1. INTRODUGCAO

A Audin-MPU instituiu, por meio da Portaria Audin-MPU n2 8/2020, o Programa de
Gestdo e Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria Interna do Ministério Publico da
Unido - PGMQ, tendo como referéncia a Estrutura Internacional de Praticas Profissionais —

IPPF (International Professional Practices Framework).

O Programa prevé avaliacOes internas e externas, orientadas para a avaliacdo da
qualidade e a identificacdo de oportunidades de melhoria. As avaliagdes internas de

gualidade envolvem duas partes relacionadas entre si:

A. Monitoramento continuo; e

B. AutoavaliagBes periddicas.

O presente Relatdrio trata da avaliacdo dos seguintes objetos de monitoramento

continuo, no dmbito da Audin-MPU:

e Indicadores de desempenho;
e Avaliacdo da qualidade das auditorias conforme Manuais;
e Avaliacdo realizada pelos auditores, apds a conclusao dos trabalhos e

e Feedback de gestores e de partes interessadas.
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Relatdrio de Avaliagdo Interna 2024

2. INDICADORES DE DESEMPENHO

Conforme o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da Atividade de Auditoria
Interna do Ministério Publico da Unidao - PGMQ, instituido pela Portaria AUDIN-MPU n?2
8/2020, segue andlise e monitoramento dos indicadores de desempenho estabelecidos no

referido Programa.

2.1. Tempo médio de realizacdo das auditorias

Este indicador serve para avaliar a tempestividade da entrega dos trabalhos. Para
calcular o tempo de trabalho de campo, considera-se o inicio dos trabalhos de auditoria a
data da assinatura da “Ordem de servico” e a conclusdo quando da entrega da minuta do

Relatério.

Conforme dados extraidos do Painel de Auditorias, disponivel na pdgina da
Audin-MPU, seguem abaixo as médias dos dias Uteis de execucdo (trabalho de campo), de

auditoria, de revisdo dos trabalhos e dias Uteis planejados referentes ao PAINT 2024:

Figura 1 - Média de Dias Uteis (DUs) PAINT 2024

Média DUs de Revis8o Média DUs de Auditoria

18 87

Média DUs de Execugéo... Média DUs Planejados (E)

69 50

O tempo médio efetivo é a razdo entre os dias Uteis de trabalho de campo e os dias

Uteis planejados. Considerando todos os trabalhos realizados em 2024, finalizados ou ndo, o
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tempo médio efetivo foi de 137%, ou seja, gastou-se mais tempo do que o planejado para a
realizacdo dos trabalhos. O tempo médio foi inferior se comparado ao PAINT 2023, que foi de
119%. Com isso, a classificacdo do desempenho continua sendo considerada ruim conforme

parametro a seguir:

° Otimo: 100% dos dias Uteis planejados;
° Bom: entre 95 a 105% dos dias Uteis planejados
° Regular: entre 85% e 95% dos dias Uteis planejados e entre 105% a 115% dos

dias uteis planejados;

° Ruim: abaixo de 85% dos dias Uteis planejados e acima de 115% dos dias Uteis

planejados.

Ao buscar as possiveis causas para este desempenho ruim, podem ser considerados

0s seguintes aspectos:

e Interrupg¢des externas: Eventos imprevistos, como mudangas organizacionais,
prazo nao cumprido para auditados entregarem documentos, crises, ou outras
emergéncias, podem interferir no cronograma planejado da auditoria.

e Falta de planejamento adequado: Se o processo de planejamento da
auditoria n3do foi detalhado o suficiente ou se ndao foram consideradas todas as
etapas necessarias, isso pode levar a atrasos durante a execucgao.

e Recursos inadequados: Se ndo ha recursos suficientes, como pessoal
qualificado, ferramentas adequadas, tempo suficiente ou financiamento, o
desempenho da auditoria pode ser prejudicado, levando a atrasos.

e Escopo mal definido: Se o escopo da auditoria ndo estiver claramente
definido desde o inicio, isso pode levar a mudancas constantes durante o
processo de auditoria, resultando em atrasos.

e Complexidade dos processos auditados: Se os processos auditados forem
particularmente complexos, exigindo uma analise mais profunda e detalhada,
isso pode aumentar significativamente o tempo necessario para completar a
auditoria.

e Problemas de comunica¢do: Falhas na comunicacdo entre os membros da
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Relatdrio de Avaliagdo Interna 2024

equipe de auditoria, com os gestores das dreas auditadas ou com outras
partes interessadas podem resultar em atrasos na obteng¢do de informagdes

necessarias ou na resolucdo de questdes durante a auditoria.

2.2. Homem/hora (HH) médio das auditorias

Com esse indicador pode-se avaliar o custo médio (HH) despendido com os
trabalhos e a tomada de decisdo sobre sua relevancia em face dos resultados esperados. Os
dados necessarios para aferir esse indicador sdao os HHs utilizados em todas as auditorias

sobre o numero de auditorias realizadas.

HH Utilizado / Auditorias Realizadas

Tabela 1 - HHs por auditoria

HH Alocados (a) 37569

HH Efetivos (b) 39809 (2024) e 5936 (2025)
Auditorias Finalizadas (c) 47
HHs por auditoria (d= b/c) 847

Em relagdo as auditorias previstas no PAINT de 2024, foram finalizados 47 trabalhos
de auditorias, sendo que 4 delas ndo estavam previstas no PAINT, e encontram-se 6 em

andamento.

Assim, como foram aferidos 39.809 HHs efetivos em 2024, obteve-se a média de
976 homens-hora por auditoria. Segue distribuicdo do total e média HHs efetivos entre as

DivisGes da Audin-MPU:

Tabela 2 - HH Efetivo (total e média)

Total HH EFETIVO | Auditorias/ Consultorias | Média HH

Jivisso (HHE) Finalizadas EFETIVO
DIAUG 4004 2 2002
DIESP 4620 4 1155
DICON 9065 2 4533
DIPLAN 5229 11 475
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Total HH EFETIVO | Auditorias/ Consultorias | Média HH

DIVISd0 (HHE) Finalizadas EFETIVO
DIOB 3885 11 353
DITIC 4221 7 603
DIGEP 4984 6 831
DICOR 3801 4 950
AUDIN 39809 47 847

Destaca-se a elevada média do HH Efetivo da Divisdo de Auditoria Contabil e
Patrimonial — DICON, resultado dos trabalhos de Auditoria Financeira. Essas atividades
demandam mais tempo devido a sua natureza complexa e detalhada em comparagao com

outras formas de auditoria.

Em relacdo aos HHs Alocados no exercicio de 2024, o PAINT estimou a realiza¢do de
53 trabalhos de auditorias, com uma média de 708 HH por auditoria. As horas efetivamente
trabalhadas, contudo, excederam o planejamento em 7,6% acima do planejado,
evidenciando uma discrepancia entre o previsto e o executado. Tal diferenga decorre, em
parte, do fato de que o nimero de auditorias planejadas foi superior ao de auditorias

efetivamente realizadas.

% de diferenca entre planejado e executado

7.6%

0,1%

0,0% 1,0% 2,0% 3,0% 4,0% 5,0% 5,0% 7,0% B,0%

m2024 m2023

Ademais, hd 6 auditorias que ainda se encontram em andamento, o que contribui
para a divergéncia entre o planejamento e a execugao. Em comparagao ao ano de 2023, no
qgual o excedente de horas trabalhadas em relacdo as horas alocadas foi de apenas 0,01%, a

diferenca de 7,6% registrada em 2024 indica um agravamento no planejamento da alocagdo
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de HHs. Essa situacdo pode nao estar diretamente relacionada a eficacia na gestdao do tempo
e dos recursos, nem necessariamente a subestimagdo no processo de planejamento.
Entretanto, a ocorréncia de frequentes mudancas de servidores parece ser um fator
relevante. Alguns setores da Audin enfrentaram perda de pessoal, enquanto outras

experimentaram remanejamentos internos.

Essa instabilidade ainda constitui um obstaculo significativo para a elaboragdo de um
planejamento adequado, bem como para a respectiva andlise, pois compromete a

capacidade de as informacgdes refletirem com exatidao a realidade da Audin-MPU.

s

E importante considerar que, essa diferenca entre o planejado e o executado em
2024 reflete a necessidade de ajustes no planejamento da forca de trabalho da Audin-MPU.
A rotatividade de servidores impactou a alocacdo de horas e dificultou um planejamento
mais preciso. Para aperfeicoar esse cenario, é importante buscar estratégias que reduzam os

efeitos dessas mudancas e tornem o planejamento mais eficiente.

Para garantir uma alocacao de homens-hora mais precisa e eficiente, é fundamental
que a Audin-MPU busque estratégias para diminuir os impactos da rotatividade de
servidores. Por mais que essa rotatividade seja entre os setores internos, o impacto no
calculo de forca de trabalho é significativo. Buscar entender os motivos que levam os
servidores a sairem dos setores forneceria informacdes adequadas para a alta gestdo. Dessa
forma, identificar e tratar os fatores que dificultam a previsdo adequada dos homens-hora
das auditorias, serd possivel aumentar a efetividade das acGes da Auditoria Interna e

aprimorar a gestdao dos recursos disponiveis.

2.3. Alocacdo da capacidade operacional em trabalhos de auditoria

Nesse indicador é calculado o percentual de trabalhos de auditoria realizados em
relacdo ao que foi planejado, o que apoia a tomada de decisdo sobre a alocacdo da

capacidade operacional da Audin-MPU.

HHs Alocados ao PAINT / HHs Totais
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O PAINT 2024 previu as horas de auditoria anuais por auditor, considerando os dias
Uteis compreendidos no periodo de 10/1/2024 a 19/12/2024, excluindo-se as férias,

feriados, 40 horas de capacitacado, licengas e eventuais afastamentos legais.

Assim temos o total de HH alocados, disponiveis e efetivos por cada Diretoria:

Tabela 3 - HH alocadas conforme PAINT 2024

Alocagcdo cap. % Utilizagao da

Total HH Total HH Total HH Overacional capacidade
Diretoria ALOCADO DISPONIVEL EFETIVO . .p )

(HHA) (HHD) (HHE) PAINT disponivel

(HHA/HHD) (HHE/HHD)
DIAUG 4.452 2.985 4.004 149% 134%
DIESP 5.033 3.738 4.620 135% 124%
DICON 7.245 6.955 9.065 104% 130%
DIPLAN 4.361 3.579 5.229 122% 146%
DIOB 4123 4.139 3.885 100% 94%
DITIC 2.401 4.230 4.221 57% 100%
DIGEP 5.838 4.132 4.984 141% 121%
DICOR 4.116 3.879 3801 106% 98%
AUDIN 37.569 33.637 39.809 112% 118%

Em 2024, observa-se que o total de homens-hora (HH) disponiveis para trabalhos de
auditoria foi de 33.637 horas, dos quais 37.569 HH foram alocados. Isso indica uma alocacao
de capacidade operacional de aproximadamente 112%, o que sugere que a auditoria esta

operando acima de sua capacidade planejada.

Em relacdo a execucdo, considerando toda a Audin, o total de HH foi de 39.809 HH,
o que demonstra, conforme a ultima coluna, que a utilizacdo da capacidade disponivel se
encontra em 118%, também acima de sua capacidade operacional. Ao observar esse indice,
por Divisdo, verifica-se que a DIAUG, a DIESP, a DICON, a DIPLAN e a DIGEP apresentaram um

percentual acima de sua capacidade operacional.

O calculo do total de homens-hora disponiveis é calculado excluindo-se as férias,
feriados, 40 horas de capacitacdo, licencas e afastamentos legais. A situacdo em que os
homens-hora efetivamente utilizados estao acima dos homens-hora disponiveis pode ter

diversas causas. As possiveis razdes para essa disparidade sdo férias ndo usufruidas, a falta

Chave c2fe2b9f.faleb945. 4675a99c. 37a98240

Assinatura digital conjunta, prineira assinatura em 30/06/2025 12:17. Para verificar a autentici dade acesse
. np. br/val i dacaodocunent o.

http://ww. transparenci a. npf



Relatdrio de Avaliagdo Interna 2024

de realizacdo de cursos de capacitacdao pelos servidores ou o nao afastamento previsto no

periodo analisado.

Em relacdo a DICOR (Divisdo de Consultoria), verifica-se que a utilizacdo da
capacidade disponivel foi de 98%. Em 2023, ano em que a DICOR estava sendo estabelecida
dentro da Audin, o percentual foi de 24%. A Audin-MPU fez um excelente trabalho de
comunicacdo e conseguiu divulgar os servicos de auditoria interna e seus beneficios para a
gestdo. Com isso, concluimos que a estratégia adotada pela DICOR foi eficaz em relacdo a
comunica¢do e educag¢dao sobre os servicos de consultoria, o que foi fundamental para

aumentar a demanda e a alocacdo de recursos para essas atividades.
2.4. Eficdcia das recomendacoes

Com o objetivo de avaliar a qualidade e exequibilidade das recomendacdes, deve
ser aferido o percentual de recomendagdes emitidas (somente aquelas selecionadas para
monitoramento) efetivamente implementadas pela gestdo. Assim, é necessario conhecer

quantas recomendacdes foram atendidas em relagdo as emitidas, anualmente.

No entanto, atualmente, ndo existe um volume adequado de trabalho monitorado
para embasar uma avaliacdo precisa sobre a eficdcia das recomenda¢des. O Manual de
Monitoramento encontra-se em fase de revisdo, e é necessario o retorno para que seja
encaminhado ao grupo de trabalho, a fim de realizar as altera¢des necessarias. A Audin-MPU
busca implementar o processo de monitoramento dos trabalhos de auditoria e, nesse
contexto, foi desenvolvido um fluxo de trabalho mais simplificado, juntamente com a
definicdo de critérios de relevancia a serem considerados e a sugestdo de periodos

especificos para o monitoramento.

3. AVALIAGAO DA QUALIDADE DAS AUDITORIAS CONFORME MANUAIS

Foram utilizados para essa avaliacdo o Manual de Auditoria e Referencial Técnico da

Audin-MPU, tendo como referéncia a Estrutura Internacional de Praticas Profissionais (IPPF).

Os itens de verificacdo sdo:
e Planejamento do Trabalho

e Execucdo dos exames
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e Comunicagao final dos resultados de trabalho

Foram analisados 7 trabalhos de auditoria e 2 de inspegao, selecionados por

amostragem aleatéria.

O resultado da avaliagdo interna de qualidade de auditoria encontra-se na integra

Complementar e o resumo pode ser verificado na tabela abaixo:

Tabela 4 - Avaliagdo Interna de Qualidade de Auditoria

Itens de verificagao

Unidade Tipo de . 3. Comunicagdo
Executora trar:)alho Relatérios 1. Planejamento | 2. Execugdo final dos
do Trabalho dos Exames resultados do
trabalho
DIOB/DAINF Inspecdo 5/2024 100% 100% 100%
DIAPE/DAPES Auditoria 10/2024 100% 100% 100%
DIOB/DAINF Inspecdo 21/2024 100% 100% 100%
DIPLAN/DAGOV Auditoria 23/2024 100% 100% 100%
DIAUG/DAGES Auditoria 27/2024 100% 100% 100%
DIGEP/DAPES Auditoria 33/2024 100% 100% 100%
DIESP/DAGES Auditoria 36/2024 100% 100% 100%
DIPLAN/DAGOV Auditoria 49/2024 100% 100% 100%
DITIC/DAINF Auditoria 51/2024 80% 100% 100%

Com base na andlise da tabela, nota-se uma grande melhora na adequacdo aos
procedimentos dos trabalhos internos sistematizados e padronizados (Manual de Auditoria e

de Inspecdo) em relacdo a 2023.

Segue grafico com o comparativo com os resultados de 2021, 2022, 2023 e 2024:

Grafico 2 - Avaliagdo Interna da Qualidade das Auditorias — Comparativo 2021,2022, 2023 e 2024
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Comparativo da Avaliagdo da Qualidade das Auditorias
105%

100%

95%
90%
85%
80% I
75%

2021 2022 2023 2024

W 1. Planejamento do Trabalho
W 2. Execucdo dos Exames

3. Comunicacdo final dos resultados do trabalho

4. AVALIAGAO DOS AUDITORES

Apds cada auditoria, os membros da equipe deram feedback sobre o trabalho

realizado, incluindo as percepgoes do servidor responsavel, do supervisor e do coordenador.

O feedback é fornecido por meio de oito questdes, com respostas numa escala de 1
a 5, onde 1 significa "Discordo totalmente" e 5 significa "Concordo totalmente". Abaixo estao

as perguntas:

1. A auditoria tratou de tema(s) relevante(s) da unidade auditada?

2. Houve adequada comunica¢do ao gestor, no inicio dos trabalhos, sobre os
objetivos da auditoria?

3. Houve adequada apresentac¢do ao gestor, no inicio dos trabalhos, dos critérios de
avaliacdo a serem utilizados pelos auditores?

4. Os prazos estabelecidos pela equipe de auditoria para a apresentacao de
documentos, informacGes e/ou esclarecimentos pelo gestor foram razodveis?

5. As informagdes contidas no relatério de auditoria sdao relevantes?

6. A intensidade e qualidade do processo de supervisao da auditoria foi adequada?

7. Houve adequada alocacdo (quantidade e qualidade) de tempo, pessoal e recursos
a etapa de PLANEJAMENTO da auditoria?

8. Houve adequada alocacdo (quantidade e qualidade) de tempo, pessoal e recursos

13
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a etapa de EXECUCAO da auditoria?

Dos 56 trabalhos de auditorias do periodo, ha 19 respostas. Segue grafico com a

média da avaliacdo dos auditores que responderam o questionario:

5,05
5,00
4,95
4,90
4,85
4,80
4,75
4,70
4,85
4,60
4,55
4,50

Grafico 3 - Avaliacdo de Auditores 2024

AVALIAGAO DOS AUDITORES 2024

u 1. A auditoria tratou de tema(s) relevante(s) da unidade auditada.

m 2. Houve adequada comunicacdo ac gestor, no inicic dos trabalhos, sobre os objetivos da auditoria.
3. Houve adequada apresentacéo ao gestor, noinicio dos trabalhos, dos critérios de avaliacdo a serem utilizados pelos auditores.
m 4 Os prazos estabelecidos pela equipe de auditeria para a apresentacéo de documentos, informagdes efou esclarecimentos pelo gestor

foram razoaveis.

m 5. Considera gque os achados apontados séo relevantes e as recomendages séo significativas? (Considerando o potencial de fazer
diferenca para a gestdo, de forma a melhorar a governanca, o gerenciamento de riscos ou a estrutura de controles existente.)

m 6. Aintensidade e qualidade do processe de supervisdo da auditoria foi adequada.

m 7. Houve adequada alocacéo (quantidade e qualidade) de tempo, pessoal e recursos & etapa de PLANEJAMENTO da auditoria.

u 8. Houve adequada alocacio (quantidade e qualidade) de tempo, pessoal erecursos 4 etapa de EXECUGAQ da auditoria.

Em 2024, foi observada uma percepcdo favoravel por parte dos membros das

equipes de auditoria, com uma média geral em todas as questdes acima de 4,5. A pontuacdo

mais baixa foi atribuida a questdo n? 5 referente a intensidade e qualidade do processo de

supervisdo da auditoria e a questdo 8 que diz respeito a adequacdo da alocacdo de recursos

(humanos, materiais, tecnolégicos e de tempo) na etapa de execucdo da auditoria.

Apesar de as notas permanecerem mais altas do que as dos anos anteriores,

observa-se que, em 2024, houve uma percepcao geral levemente positiva por parte dos

14
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auditores em relacdo aos trabalhos realizados, em compara¢cdo com o ano anterior, 2023.

Isso pode indicar que os desafios ou problemas especificos em 2022 foram superados, o que

impactou a experiéncia dos auditores e a qualidade do trabalho realizado. O comparativo

entre 2021, 2022, 2023 e 2024 encontra-se no grafico a seguir:

S

w

[\S]

-

0

Grafico 4 - Comparativo de Avaliacdo de Auditores entre 2021 e 2024

Comparativo de Avaliacdes dos Auditores 2021, 2022, 2023 e 2024

1 2 3 4 5 6 7 8 9

12021 m2022 w2023 w2024

Entre sugestOes e criticas apresentadas pelos auditores, destacam-se os seguintes:

Dispensa e inexigibilidade, contrata¢bées emergenciais e prorrogacoes excepcionais
sdo temas complexos e que deveriam ser objetos de auditorias especificas, ndo
deveriam ser tratadas em um mesmo trabalho. No segundo caso, envolvem processos
distintos e muitas vezes existem vdrios processos a serem consultados. Isso demanda
muito tempo para andlise de prazos. A auditoria apontou pontos relevantes, resta

saber se a unidade auditada implementarad de fato os itens levantados, considerando
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que sdo pontos muito sensiveis e que envolvem a alocagdo de recursos financeiros.

e foram auditados 2 objetos em uma mesma auditoria (contrata¢des diretas e
prorrogagdes excepcionais - as quais ndo estdo dentro das contratagdes diretas), com
testes de auditoria distintos, o que tornou a etapa da execug¢do apertada. No trabalho
de levantamento permitiu um melhor conhecimento da estrutura e organiza¢do da
Unidade.

e Os trabalhos de auditoria realizados na drea de transporte do MPDFT permitirdo a
Unidade reduzir e otimizar sua frota de veiculos e, com isso, gerar economia para os
cofres publicos. Ademais, as sugestées de melhoria apresentadas por esta AUDIN irGo
facilitar o controle e administra¢éo da frota.

® A inspecdo gerou economia ao erdrio, pois houve suspens@o de pagamentos e até

mesmo providéncias para devolugéio de valores.

4.1. Avaliacéio dos Gestores

Apds cada ac¢do de auditoria, foi enviado aos gestores das dreas auditadas um
questiondrio para coletar feedback sobre os trabalhos realizados pela Audin-MPU. O
questionario visava avaliar a qualidade do processo de auditoria, o relatério (ou outra forma

de comunicacdo) produzido e a conduta profissional dos auditores.

O feedback é fornecido através de sete questdes, com respostas numa escalade 1 a
5, onde 1 significa "Discordo totalmente" e 5 significa "Concordo totalmente". Abaixo estdo

as perguntas:
1. A auditoria tratou de tema (s) relevante(s) da unidade auditada.

2. Houve adequada comunicacdo, no inicio dos trabalhos, sobre os objetivos da

auditoria.

3. Houve adequada apresentacdo, no inicio dos trabalhos, dos critérios de

avalia¢do a serem utilizados pelos auditores.

4. Os prazos estabelecidos pela equipe de auditoria para a apresentacdo de

documentos, informacgdes e/ou esclarecimentos foram razoaveis.
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5. As informagdes contidas no relatério de auditoria sdao relevantes.

6. A reunido para apresentagdo dos achados e discussao das possiveis solugdes

contribuiu para a construcao de recomendacdes relevantes, oportunas e exequiveis.

7. Os auditores internos demonstraram, durante a realizagdo dos trabalhos,

postura ética e profissional adequada.

Ao todo, 19 gestores responderam o questiondrio. Segue grafico com as médias

obtidas em suas respostas:

Grafico 5 - Avaliagdo dos Gestores 2024

AVALIAGAO DOS GESTORES 2024
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m 1. A auditoria tratou de tema(s) relevante(s) da unidade auditada.

m 2 Houve adequada comunicagéo, no inicio dos trabalhos, sobre os objetivos da auditoria.
3. Houve adequada apresentacéo, no inicio dos trabalhos, dos critérios de avaliagédo a serem utilizados pelos

auditores.

B 4. Os prazos estabelecidos pela equipe de auditoria para a apresentacdo de documentos, informacdes e/ou
esclarecimentos foram razoaveis.

m 5. As informagdes contidas no relatdrio de auditoria séo relevantes.

m 5. Areuniéo para apresentacéo dos achados e discusséo das possiveis solugdes contribuiu para a construcéo de
recomendacdes relevantes, oportunas e exequiveis.

m 7. Os auditores internos demonstraram, durante a realizacdo dos trabalhos, postura ética e profissional adequada.

Em 2024, os gestores demonstraram uma impressdao favoravel em relacdo a

conducdo das auditorias, com uma média geral em todas as questdes acima de 4,6.

Destacam-se novamente entre os aspectos mais bem avaliados a relevancia para a
unidade do tema auditado e a postura ética e profissional dos auditores internos. Além disso,
as unidades auditadas consideraram que as informagdes contidas no relatério de auditoria
sdo relevantes e que houve adequada apresentacdo, no inicio dos trabalhos, dos critérios de

avaliacdo a serem utilizados pelos auditores.
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Em quatro notas de 2024 houve uma diminuicdo em relacdo a 2023. Em duas

questdes a média foi menor comparado com o ano anterior.

A questdes com diminui¢ao nas notas sao:

e Quanto a apresentacgdo, no inicio dos trabalhos, dos critérios de avaliagao a
serem utilizados pelos auditores;

e Os prazos estabelecidos pela equipe de auditoria para apresentagdo de
documentos, informacdes e esclarecimentos;

e Asinformacdes contidas no relatério de auditoria sdo relevantes;

® A reunido para apresentacdo dos achados e discussdo das possiveis solucdes
contribuiu para a construcdo de recomendacdes relevantes, oportunas e

exequiveis.

Com base nos comentarios dos gestores nos questionarios, destacados abaixo do
grafico 6, podemos inferir que foram identificados problemas especificos para os quais ja
foram levantados pontos de melhoria dentro do processo de trabalho. O comparativo entre

2021, 2022, 2023 e 2024 encontra-se no grafico a seguir:

Grafico 6 - Comparativo de Avaliacdo dos Gestores 2021 a 2024
COMPARATIVO DE AVALIAGOES DOS GESTORES 2021, 2022, 2023 E 2024

m2021 w2022 w2023 w2024

5,00

I, 5,00

4,89

I 4,84

4,88

472

N 4,95
4,67
S 77
I 43
S 51
I 4,75
I /¢
I 57
N 70
I 40
S 51
E— 43
N ¢ 50
4,69
I ¢ 65
S 5,00

Chave c2fe2b9f.faleb945. 4675a99c. 37a98240

prineira assinatura em 30/06/2025 12:17. Para verificar a autentici dade acesse

. np. br/val i dacaodocunent o.

conj unt a,

http://ww. transparenci a. npf

Assinatura digital



Relatdrio de Avaliacgdo Interna 2024

Por fim, segue transcricdo abaixo elogios e sugestdes de gestores dos objetos

auditados em 2024:

“Por tratar-se de aquisicdo que grande vulto, o parecer da auditoria é de grande

relevdncia para contribuir com a boa aplicagdo do dinheiro publico.”
“Louvavel trabalho a nivel estratégico, parabenizo a equipe de Auditoria.”

“A partir dos trabalhos do RELATORIO DE AUDITORIA 21/2024 observa-se que a
Audin-MPU tem possibilitado que as unidades adotem mecanismos e

aprimoramento de boas prdticas em gestdo de riscos.”

“A unidade ja vinha trabalhando nos pontos auditados, o que demonstra o
alinhamento a importdncia do tema tratado. O trabalho da Audin reforcou a
necessidade de atualizar a regulamenta¢do do tema, em vista das alteracbes
legislativas na drea de licitagdes e contratos, com o advento da Lei n® 14.133/2021,

o que vem sendo realizado pelo MPDFT.”

5. CONCLUSAO

Em conclusdo, ao avaliar a qualidade dos processos internos da Audin-MPU, foi
possivel identificar areas de melhoria que, se implementadas as sugestdes apresentadas,
trardo beneficios significativos para o aprimoramento dos processos na organizagdo. Os
resultados obtidos fornecem diretrizes claras para a implementacdo de medidas corretivas e
acOes preventivas, visando reforcar a governanca interna e assegurar a conformidade com
politicas e regulamentacdes. A adocdo dessas melhorias pela unidade de auditoria interna
proporcionara uma contribuicdo valiosa para a organizacdo como um todo, promovendo a

transparéncia, a prestacao de contas e a efetividade dos controles internos.

Brasilia, data da assinatura digital.

GABRIELA GOMES RODRIGUES
Coordenadora de Gestdo Estratégica e Qualidade
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