RELATORIO ANUAL DE
CAPACITACAO E
TREINAMENTO

2025

AUDIN-MPU

\




0202696 } "870/6080 "02€8995/ "/9T60€Z9 dABYD "0 luauNdopoedep | [eA /iq "du - jdu e 1ous redsue 13 mwn / / :d 11y
9SS80® apep 1D 1lUdIne B Jed 1} 11aA eled 62 8T 9202 /90 /G2 Wa eInleuisse eilau 1id ‘eiunfuoo |e116 1p eINnleu Issy

BRASILIA - DF
2026

RELATORIO ANUAL DE
CAPACITACAOE
TREINAMENTO

2025
AUDIN-MPU



SUMARIO

INTRODUGAO
1. OBJETIVOS
2. REGULAMENTACAO
3. ACOGEQ
4. CAPACITAGOES E TREINAMENTOS CUSTEADOS PELO MPF
5. CAPACITAGOES E TREINAMENTOS REALIZADOS
6. RESULTADOS
6.1. Horas de capacitactio
6.2. Autodesenvolvimento profissional
7. CONCLUSAO

© OoNOO”;u g &

—-—r —
£ N

nmp. br/val i dacaodocunent o. Chave 62309167. 756e8320. 08b9704e. f 9e92cc0

Assinatura digital conjunta, prinmeira assinatura em 25/06/2026 18:29. Para verificar a autenticidade acesse

http://ww.transparenci a. npf.



Relatdrio Anual de Capacitacgiio e Treinamento 2025

INTRODUCAO

O Relatério Anual de Capacitagdo e Treinamento (RACT) tem como objetivo
apresentar, de forma consolidada, as atividades de treinamento e capacitacdo realizadas
ao longo do ano de 2025. Este relatério reflete o alinhamento com as metas de
Treinamento e Desenvolvimento da Audin-MPU e com as ag¢des previstas no Plano Anual

de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) 2025.

A seguir, serdo detalhadas as principais iniciativas de treinamento e
capacitacdo conduzidas no periodo, bem como os resultados obtidos, incluindo uma
andlise comparativa entre as necessidades identificadas e as metas previamente

estabelecidas pela gestdao da Audin-MPU.
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Relatdrio Anual de Capacitacgiio e Treinamento 2025

1. OBJETIVOS

Disponibilizar para os gestores informacgdes e indicadores dos resultados das
capacitacGes e treinamentos realizados no ano de 2025, em relacdo as demandas
constantes no Levantamento das Necessidades de Treinamento — 2025 e no Plano Anual

de Atividades de Auditoria Interna — PAINT 2025.

2. REGULAMENTAGAO

Os principais documentos que embasam o Relatério Anual de Capacitagdo e

Treinamento s3o:

e Portaria PGR/MPU n° 140/2020 — Aprova o Regimento Interno da Auditoria

Interna do Ministério Publico da Unido;

e Portaria Audin-MPU n° 184/2023 — Aprova o Referencial Técnico da Atividade

de Auditoria Interna do Ministério Publico da Unido;
e Portaria Audin-MPU n° 08/2020 — Institui o Programa de Gestdo e Melhoria da
Atividade de Auditoria Interna do Ministério Publico da Unido;

e Portaria Audin/MPU n° 05/2021 — Aprova o Plano Estratégico Audin-MPU para

o quinquénio 2021/2025;
e Plano Anual das Atividades de Auditoria Interna_do_ Ministério Publico da

Unido 2025.

3. ACOGEQ

A Coordenadoria da Gestdo Estratégica da Qualidade (Cogeq), criada em
dezembro de 2024, é o setor competente para planejar, organizar, dirigir e monitorar
atividades de gestdao da qualidade da Auditoria Interna, bem como propor programas,
projetos e métodos de alinhamento das pessoas a estratégia institucional e de
desenvolvimento de liderancas e potenciais sucessores, além dos modelos de avaliacdo de

desempenho com énfase em competéncias e resultados.

Dessa forma, no que tange ao desenvolvimento profissional dos servidores da
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https://auditoria.mpu.mp.br/institucional/regimento-interno-1
https://auditoria.mpu.mp.br/pgmq/PORAUDIN052020APROVAREFERENCIALTECNICOAUDINMPU.pdf
https://auditoria.mpu.mp.br/pgmq/PORAUDIN082020INSTITUIPGMQAUDINMPU.pdf
https://auditoria.mpu.mp.br/institucional/gestao-estrategica/planejamento-estrategico/plano-estrategico-2021-2025/PORAUDIN052021APROVAPE20212025FINAL.pdf
https://auditoria.mpu.mp.br/institucional/gestao-estrategica/planejamento-anual/plano-anual-de-atividades-de-auditoria-interna-paint/PAINT2025.pdf
https://auditoria.mpu.mp.br/institucional/gestao-estrategica/planejamento-anual/plano-anual-de-atividades-de-auditoria-interna-paint/PAINT2025.pdf

Relatdrio Anual de Capacitacgiio e Treinamento 2025

Audin-MPU, a Cogeq é responsavel por levantar as demandas de capacitacdo e
treinamento, considerando as lacunas de competéncias e os objetivos institucionais, além

de avaliar resultados obtidos e propor melhorias.

4. CAPACITAGOES E TREINAMENTOS CUSTEADOS PELO MPF

Conforme as informagbes do Quadro 1, é possivel observar que inicialmente
foram solicitados 16 cursos para inclusdo no PEC 2025, porém, no decorrer do periodo,
foram realizados somente seis treinamentos. Aqui, consideram-se realizados aqueles

cursos que foram substituidos por outros de conteldos programaticos similares.

Ademais, observa-se que o valor planejado em 2025 foi de RS 99.407,00 e o
valor gasto efetivamente foi de RS 51.680,00, ou seja, o valor despendido foi somente 52%

do valor solicitado inicialmente.

Comparando-se com os resultados de 2024, em que foi solicitado o valor de RS
99.669,00, sendo desembolsados 93,2% desse valor (RS 92.969,00), percebe-se que o

valor autorizado em 2025 pelo MPF foi significativamente menor do que em 2024.

Grafico 1 — Comparativo entre os anos de 2023 e 2025

Comparativo 2023x2024x2025

120.000,00
99.669,00 99.407,00
100.000,00 2.969,00
80.000,00
60.000,00 56.150,00
40.000,00

26.300,

1.680,00
20.000,00 l
0,00

2023 2024 2025

M Planejado mPago

Pagina 6

Chave 62309167. 756e8320. 08b9704e. f 9e92ccO

Assinatura digital conjunta, prineira assinatura em 25/06/2026 18:29. Para verificar a autenticidade acesse
. mp. br/val i dacaodocunent o.

http://ww. t ransparenci a. npf



Relatdrio Anual de Capacitacgiio e Treinamento 2025

Quadro 1 - Cursos e valores previstos na PEC 2025

¥YALOR
CARGA CARGA CARGA ¥YALOR ¥ALOR TOTAL ¥ALOR TOTAL
TREINAMENTO P:E:ﬁ::gggs PE}?E.I-I!:[IE:'?AAI;';ES HORARIA POR HORARIA HORARIA P::g:'.gru UMITARIO PLANEJADO E;lggl-.ll@l'TDD EXECUTADO
- - h CURSO - PREYISTA - ExEc:UTAm' 'h PREYISTO [Fl- [313] - (R$)
452 CONBRAI 2025 - CONGRESS0 BRASILEIRD DE
P T T L L T s 2 18 36 36 Sim RS 2.500,00 | RS 5.000,00 | RS 5.800,00 | RS 11.600,00
452 CONBRAI 2025 - CONGRESS0 BRASILEIRC DE
500,00 0.000,00 00,00
AUDITORIA INTERNA - MODALIDADE ONLINE 8 18 88 a8 S RS RS = £ 22.400,00
3 |Auditor Lider 24 48 [+] RS 1.000,00 | RS 2.000,00 | RS RS
4 |NORMAS GLOBAIS DEAUDITORIA INTERNA 1 2 2 2 S RS 990,00 | RS 990,00 | RS 2.000,00 | RS 2.000,00
S |Data Analytics 16 48 [1] RS 2.500,00 | RS 7.500,00 | RS RS
& |1A-CM - ONLINE 1 20 20 20 S RS 000,00 | RS 000,00 | RS 000,00 | RS 000,00
7 [Novo Modele das Trés Linhas 8 24 1] SIM RS 999,00 | RS 2.997,00 | RS RS
2 |Auditoria 4.0 24 144 o SIM RS 2.500,00 (RS 15.000,00 | RS RS
] ADDA
9 | FOLHA DE PAGAMENTO E REMUNERAGAD NO 2 15 30 30 SiM RS 3.885,00 | RS 7.770,00 | RS 2.590,00 | RS 5.180,00
scovarnoionen
10 .Sl!'npusm Macional de Auditoria de Obras 32 i~ o RS 3.500,00 | RS 7.000,00 | RS RS
Publicas
399 Cor Brasilgire de Direit
11 okt ek b 18 18 0 RS 1700,00 RS  1.700,00 | RS RS
Administrativo
17 | paareClotetns hestssorsno s Craaes e 3 24 96 72 SIM RS 2.500,00 [R5 10.000,00 | RS 2.500,00 | RS 7.500,00
Governanga
13| EXIN Ethical Hacking e CompTIA PenTest+ 18 36 [1] RS 250,00 | RS 500,00 | RS RS
14 TuulsfurAudltMan.agers-Ferramentas para 24 24 o RS 3.000,00 | RS 3.000,00 | RS RS
Gerente de Auditoria
15|1S0/IEC 23894 - Gestdo de Riscos de 14 10 20 o RS 1.000,00 | RS 2.000,00 | RS RS
16| Consultoria em Auditoria -One Cursos. 16 48 (4] RS 3.650,00 | RS 10.350,00 | RS RS
Total 208 310 RS 59%9.407,00 RS 51.680,00

5. CAPACITAGOES E TREINAMENTOS REALIZADOS

Para fins de andlise das capacita¢cdes realizadas no exercicio de 2025, os
treinamentos registrados foram inicialmente consolidados e, posteriormente, agrupados
em dreas estratégicas, com o objetivo de proporcionar visdo mais estruturada e analitica

dos esforcos de desenvolvimento da Auditoria Interna.

A partir desse tratamento, as capacitacdes foram organizadas em categorias
como Auditoria e Controle, Governanca e Riscos, Tecnologia da Informacdo, Financas e
Orcamento, Gestdo e Administracdo, Desenvolvimento Pessoal e Formacdo Geral,

permitindo reduzir a dispersao tematica originalmente identificada.

Nesse contexto, observa-se concentracdo relevante da carga horaria nas areas
de Formagao Geral e Tecnologia da Informacao, seguidas por Auditoria e Controle,
indicando que parcela significativa das capacitacbes estd voltada a competéncias

transversais e de apoio, mas que grande parte dos treinamentos estao voltados para areas
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Relatdrio Anual de Capacitacgiio e Treinamento 2025

finalisticas da Audin-MPU.

A analise evidencia participacdo relevante de capacitagdes voltadas a
tecnologia, especialmente considerando temas como inteligéncia artificial, dados e
seguranca da informacao, que representam competéncia cada vez mais importante para a

modernizacao da atividade de auditoria.

Por outro lado, Governanca e Riscos, drea diretamente relacionada as
atividades finalisticas da auditoria, ainda apresenta participacdo proporcionalmente

inferior.

Esse cenario evidencia que, embora haja diversidade nas capacitacdes
ofertadas, os esforcos de desenvolvimento ainda podem ser mais direcionados as
competéncias estratégicas essenciais a atividade de auditoria interna, representando

oportunidade de aprimoramento no planejamento das a¢des futuras.

Grafico 2
/ r
- L] - -~ r -
Distribuicdo por Area Estratégica (2025)
Governanga e Riscos
Desenvolvimento Pessoal
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Relatdrio Anual de Capacitagéio e Treinamento 2025

6. RESULTADOS

Os resultados obtidos com as agdes de capacitacdo e treinamento estdo

apresentados a seguir.

Horas de capacitacéio

Considerando a meta anual de 40 horas de capacitagao por servidor prevista

no PAINT 2025, seguem abaixo os resultados relativos as horas de capacitacdo realizadas.

Grafico 3

Meta anual de 40h de capacitacdo 2025
GERAL

= Acima de 40 horas
= Até 40 horas
= N3o realizou treinamento

Grafico 4

Meta anual de 40h de capacitacio 2025
SERVIDORES COM FUNCAO

= Acima de 40 horas
m Até 40 horas

® Ndo realizou treinamento
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AUDIN-MPU Relatdrio Anual de Capacitagéio e Treinamento 2025

Grafico 5

Meta anual de 40h de capacitacéio 2024
CHEFIA

5,3%

= Acima de 40 horas
= Até 40 horas

= Nao realizou treinamento

Grafico 6

Meta anual de 40h de capacitacto 2025
CHEFIA

= Acima de 40 horas

= Até 40 horas

Quadro 2 - Comparativo 2023 x 2024 x 2025—- Meta 40h

Geral Servidores com Fungdo Chefias

Horas de Treinamento
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2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Acima de 40 horas 55,77% | 70,59% | 58,33% | 53,85% | 70,27% | 66,67% | 42,86% | 78,95% | 68,42%

Até 40 horas 21,15% | 15,69% | 25,00% | 23,08% | 16,22% | 19,44% | 28,57% | 15,79% | 31,58%

N3o realizou

. 23,08% | 13,73% | 16,67% | 23,08% | 13,51% | 13,89% | 28,57% | 5,26% | 0,00%
treinamento
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AUDIN-MPU Relatdrio Anual de Capacitacdo e Treinamento 2025

Grafico 7

% servidores com pelo menos 40h de
treinamento em 2025 - por Diretoria
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Grafico 8

Média de horas de capacitacdo em 2025
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Conforme os graficos acima, as andlises foram realizadas em relacdo ao total e
por grupos, para melhor avaliagdo da realidade na Audin-MPU. A justificativa de
agrupamento dos servidores com funcbes (geral) e servidores em cargos chefia,
comparados aos grupos servidores sem fun¢do e subordinados, respectivamente, se deve
a uma acgdo prevista no Planejamento Estratégico Audin-MPU 2021-2025 (Programa

PG-3.1), que busca estabelecer critérios de pontuacdo para ocupacdo de cargos

Pdgina
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Relatdrio Anual de Capacitacgiio e Treinamento 2025

comissionados, incluindo horas de treinamento anual como forma de incentivo a

constante atualizagdo quanto aos conhecimentos de auditoria.

Quanto as médias de horas de capacitacdo, considerando que, apesar de as
médias estarem acima de 40h anuais, 41,67% dos servidores ndo fizeram o minimo
estabelecido no PAINT. Esse percentual, no entanto, foi maior que o registrado em 2024,
de 29,41% dos servidores, o que indica que menos servidores atingiram a meta anual

prevista no PAINT 2025.

Por outro lado, 16,67% dos servidores ndo se capacitaram, ou seja, apenas 10
servidores ndo procuraram treinamento. Esse nimero de servidores sem treinamento foi
maior que o de 2024, cujo total havia sido 6 servidores. Dessa forma, o cendrio acima
descrito aponta que o numero de servidores que se capacitaram em 2025 foi menor em
relacdo a 2024. Além disso, o nimero de servidores que atingiu a meta minima de 40h

também sofreu queda, passando de 70,59% em 2024 para 58,33% em 2025.

6.2. Autodesenvolvimento profissional

Abaixo, seguem resultados relativos a proatividade dos servidores na busca do

desenvolvimento profissional por meio de capacitacGes e treinamentos.

Grafico 9

% servidores proativos em 2025 - por Diretoria

97,95% 95.00% 95,45% 96,77%
10% 1,30% 86,96%, 57,10%, 89,47%
83,9586,427. 3,78 : 86,218 83,089 83,33%
3,339
I I [ I I
GAB DAGES DAGOV DAINF DAINQ DAPES

w2023 m2024 m2025

Pdagina 12

Chave 62309167. 756e8320. 08b9704e. f 9e92ccO

primeira assinatura em 25/06/ 2026 18:29. Para verificar a autentici dade acesse

. mp. br/val i dacaodocunent o.

conj unt a,

http://ww. t ransparenci a. npf

Assinatura digital



Relatdrio Anual de Capacitacgiio e Treinamento 2025

Devido ao cendrio atual de restricdes orcamentdrias, ndo é possivel atender a
todos que necessitam desenvolver competéncias relacionadas as suas atribui¢cdes. Assim,

cursos gratuitos tém sido uma das solugdes para minimizar esse problema.

A Cogeq busca, periodicamente, informacoes sobre cursos gratuitos ofertados
por instituicdes governamentais reconhecidas e mantém atualizada na intranet da
Audin-MPU a drea de cursos gratuitos das principais escolas de governo

(https://novoportal.mpf.mp.br/audin_intranet/cursos), organizados por temas e

atualizados periodicamente.

A iniciativa de criar uma drea especifica para cursos na intranet da Audin-MPU
surgiu da necessidade de prever uma darea de gestdao do conhecimento que contemplasse
todos os processos e treinamentos que fossem de interesse dos colaboradores, tornando
mais dindmica a consulta e a atualizacdo dos conteldos dos cursos afetos as atividades
desenvolvidas por todos os setores da Unidade de Auditoria Interna do MPU, conforme

figura abaixo:

Figura 1

Em 2025, 90,41% dos servidores buscaram se capacitar além de cursos
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Relatdrio Anual de Capacitacgiio e Treinamento 2025

planejados e pagos pelo MPF, representando um aumento de mais de 8% em relagao a
2024 (83,83%).

Além disso, todos os setores tiveram aumento na proatividade, com destaque
especial para a Dagov e a Dainf, que tiveram 95% e 95,45%, respectivamente, de seus
servidores buscando se aperfeicoar por meio de cursos além daqueles planejados e

custeados pelo MPF.

7. CONCLUSAO

As informacOes deste Relatério demonstram os resultados alcancados em
relacdo ao desenvolvimento e aperfeicoamento de competéncias por meio de cursos,
indicando que houve melhoras em relagdo a proatividade dos servidores da Audin-MPU,
por meio da realizacdo de cursos gratuitos, cuja maioria encontra-se disponivel na pagina
da intranet. N3ao obstante, houve um decréscimo nos valores autorizados pelo MPF,
representado por 52% dos valores solicitados pela Audin-MPU.

No que se refere ao Modelo IA-CM, observa-se que as acdes de capacitacao
também contribuem diretamente para o fortalecimento das praticas de auditoria interna
no ambito da Audin-MPU. O aprimoramento continuo das competéncias técnicas e
comportamentais dos servidores esta alinhado aos niveis de maturidade.

Mesmo com a reducdo de recursos financeiros, a utilizacao de cursos gratuitos
e plataformas institucionais tem se mostrado eficaz para o desenvolvimento das
competéncias dos servidores, favorecendo o avanco da unidade em direcdao a melhores
praticas de auditoria.

E o Relatério.

Brasilia, data da assinatura digital.

GABRIELA GOMES RODRIGUES
Coordenadora da Gestao

Estratégica da Qualidade
(Assinado Digitalmente)

ALAIDE ANTUNES DE MENEZES

Assistente Nivel I
(Assinado Digitalmente)
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