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1 MENSAGEM DO DIRETOR-GERAL

E com satisfacdo que venho aqui apresentar, em breves linhas, um extrato dos principais

resultados alcangados ao longo do ano de 2018.

A Escola Superior do Ministério Publico da Unido (ESMPU) ¢ uma escola de governo que
tem como missao “facilitar o continuo aperfeicoamento dos membros (as) e servidores (as) do
Ministério Publico da Unido (MPU) para uma atuacao profissional eficaz, com vistas ao cumprimento
de suas fungdes institucionais”. Para cumprir essa missdo, conduz ac¢des consonantes com as
necessidades apontadas pelos ramos do MPU, num processo permanente ¢ deliberado de estimulo a
aprendizagem, com o propdsito de contribuir para o desenvolvimento de competéncias institucionais

a partir do desenvolvimento de competéncias individuais.

A ESMPU estrutura suas acdes de apoio aos membros e servidores para o fortalecimento
de praticas individuais e coletivas em favor da promogao, protecdo, defesa, e também da reparacao
das violagdes, de modo a formar uma consciéncia cidada capaz de se fazer presente nos niveis
cognitivo, social, ético e politico, considerando os principios da cidadania, participacdo, respeito a
diversidade sociocultural, autonomia do sujeito, dignidade humana, capacidade ativa de
solidariedade, interatividade social e transversalidade, tendo o Direito como fio condutor da

interdisciplinaridade idealizada.

A producdo e a forma de disseminagdo do conhecimento t€ém como objetivo guardar
estreita relagdo com as demandas locais, regionais e nacionais, conforme sua destinagao

constitucional.
Para atingir esse desiderato, a atuacdo da ESMPU ¢ pautada em:

a) Objetivos institucionais, estabelecidos na Lein. 9.628/1998, de criagdo da ESMPU. Sao eles:
I - iniciar novos integrantes do Ministério Publico da Unido no desempenho de suas
atribui¢des institucionais; II - aperfeigoar e atualizar a capacitagdo técnico-profissional dos
membros e servidores do Ministério Publico da Unido; II1 - desenvolver projetos e programas
de pesquisa na area juridica; IV - zelar pelo reconhecimento e a valorizagdo do Ministério
Publico como institui¢do essencial a funcdo jurisdicional do Estado.

b) Metas estratégicas, consignadas em seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Estao estabelecidas 25 (vinte e cinco) metas para o quinquénio 2015-2019, agrupadas em

sete critérios: 1. Lideranca; 2. Estratégias e planos; 3. Cidadaos; 4. Sociedade; 5. Informacdes e
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conhecimento; 6. Pessoas; 7. Processos. As metas e a respectiva execu¢do em 2018 constam do

Anexo 2.

Para executar essas metas, e apds avaliacdo diagnodstica da atuacdo a ESMPU, a Gestao

2018/2020 estabeleceu algumas prioridades, alcancando os resultados a seguir demonstrados:

PRIORIDADES

RESULTADOS PRINCIPAIS

Construgao da nova sede da ESMPU;

Elaboragdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional 2020-2024;

Desenvolvimento de um plano de agdo
para transversalizar a perspectiva de
género e ndo discriminag¢do étnico- racial
nas atividades de ensino, pesquisa e
extensao da ESMPU;

Institucionalizagao de instrumentos de
acompanhamento da oferta académica e
da execug¢do orcamentdria da ESMPU, por
meio uma metodologia de Business
Inteligence;

Estruturacdo da pesquisa cientifica
aplicada na ESMPU;

Reformulagao da politica editorial da
ESMPU;

Sistematizacdo do protocolo de celebragao
de acordos de cooperagdo;

Modernizagdo de processos e sistemas da
ESMPU;

Ampliacdo das ofertas de atividades de
extensao;

Regionalizagdo da ESMPU.

Retomada das obras, com previsao de conclusdo em 2019;

Realiza¢do dos primeiros grupos de discussao, com a definicdo da
Visdo e de Objetivos Estratégicos.

Capacitagao de todos os colaboradores da ESMPU; realizagao de
oficinas com a sociedade civil; adequagdo dos projetos pedagdgicos
com vistas a contemplar essa perspectiva; consideracdo da equidade
de género na escolha dos orientadores pedagdgicos dos cursos.

Revisdo dos sistemas institucionais e das bases de dados; aquisi¢ao de
ferramenta de business inteligence; capacitacdo dos servidores da
ESMPU.

Estabelecimentos da linha e eixos tematicos e transversais de
pesquisa cientifica aplicada; institucionalizagcdo de grupos de pesquisa
na ESMPU.

Definicdo de estratégias para estimular a publicacdo cientifica e
sistematizar a producdo intelectual da ESMPU.

Elaboragcao de manual de procedimentos para celebracao de acordos
de cooperagdo; retomada do projeto ‘Capacitagdo Juridica de
Formadores e Magistrados”, decorrente da cooperagdo entre entes
do Brasil e de Mogambique

Criacdo do Comité de Modernizagdo; mapeamento das prioridades de
modernizagao.

Criagdo da Camara de Ensino; incremento de 150% na oferta de
atividades de extensdo.

Criacdo de 5 centros de apoio da ESMPU nas cidades: Sdo Paulo, Porto
Alegre, Rio de Janeiro, Recife e Belém. Planejamento de atividades
académicas a acontecer nesses centros.

Pelos resultados apresentados, verifica-se um incremento quantitativo e qualitativo das

acOes da Escola, principal propdsito da atual Gestdo. Contudo, as restrigdes orcamentarias e de
quantitativo de servidores colocam-se como desafios a serem superados, visto a variedade de projetos
que, se desenvolvidos, poderiam alavancar a atuagao educacional da ESMPU. Em razao disso, aposta-
se na modernizagao de processos e sistemas de forma a automatizar rotinas e otimizar a prestagao de

servicos. Uma vez implementada a modernizagao, a perspectiva ¢ de que os servidores tenham maior
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disponibilidade para atuarem em projetos direcionados a evolu¢do da ESMPU de uma escola
predominantemente técnica para uma escola técnico-cientifica, e que seja espago plural de reflexdo
critica e dialogica do MPU, internamente e com a sociedade, para construir, disseminar e aplicar
saberes com o objetivo de concretizar para todas e todos os Direitos Fundamentais e o Estado

Democrdtico de Direito.

) G G

Jodo Akira Omoto
Diretor-Geral da Escola Superior
do Ministério Publico da Unido
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2 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
2.1 Identificacao da Organizacido, Missao e Visao
Os objetivos da Escola Superior do Ministério Publico da Unidao - ESMPU estao elencados

no artigo 3° da Lei n° 9.628, de 14 de abril de 1998:

a) Iniciar novos integrantes do Ministério Publico da Unido no desempenho de suas

atribuigoes institucionais;

b) Aperfeicoar e atualizar a capacitagdo técnico-profissional dos membros e servidores do
Ministério Pablico da Unido;

c) Desenvolver projetos e programas de pesquisa na area juridica;

d) Zelar pelo reconhecimento e a valorizagdo do Ministério Publico como instituigao

essencial a fungao jurisdicional do Estado.

As finalidades basicas da ESMPU sdo as descritas no seu Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI):
a) A oferta de formacao continuada e especializada;
b) O incentivo e o desenvolvimento de projetos e programas de pesquisa;

c) A estrutura organizacional racional e adequada as suas peculiaridades e objetivos

institucionais;
d) A integracdo entre os quatro ramos do MPU.
A Escola Superior do Ministério Publico da Unido tem como missdo: “Facilitar o continuo

aperfeigoamento dos membros e servidores do MPU para uma atuacdo profissional e eficaz, com

vistas ao cumprimento de suas fungdes institucionais.

A Escola Superior do Ministério Publico da Unido tem como visdo: Ser um “espaco plural
de reflexao critica e dialégica do MPU, internamente e com a sociedade, para construir, disseminar e
aplicar saberes com o objetivo de concretizar para todas e todos os Direitos Fundamentais € o Estado

Democratico de Direito”.
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2.2 Normas e regulamentos de criagao, alteracao e funcionamento do 6rgiao ou da
entidade

Quadro 1 - Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacio e alteracio da Unidade Jurisdicionada

Lei n° 9.628, de 14 abril de 1998: Cria a Escola Superior do Ministério Publico da Unido e da outras

providéncias.

Outras normas infralegais relacionadas a gestao e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Portaria PGR n° 686, de 19/12/2011: Remaneja cargos em comissdo e fungdes de confianga, da Procuradoria
Geral da Republica, para a Escola Superior do Ministério Publico da Unido;
Portaria PGR n° 247, de 16/5/2012: Estabelece a estrutura organizacional da Escola Superior do Ministério

Publico da Unido;

Lei n° 13.032, de 24/09/2014: Cria o quadro de pessoal, os cargos efetivos, os cargos em comissdo € as
fun¢des de confianga da Escola Superior do Ministério Pablico da Unido, ¢ da outras providéncias.

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Portaria PGR/MPU n° 905, de 16/12/2013: Aprova o Regimento Interno da ESMPU;
Portaria PGR/MPU n.78, de 22/10/2014: aprova nova redagao do Regimento Interno.

2.3 Estrutura Organizacional

Quadro 2 - Informagoes sobre areas ou Subunidades Estratégicas

Areas/Subunidades

Estratégicas

Competéncias

Periodo de
atuacio

1. Administra¢do

1. Denise Neves

Superior Gerir as atividades da ESMPU ¢ | Abade (MPF)
estabelecer diretrizes e normas 2. Xisto Tiago de
para aplicagdo de recursos Medeiros Neto
financeiros disponiveis; avaliar a | (MPT)

1.1. Conselho
Administrativo

organizagdo, o funcionamento
dos servigos administrativos € o
resultado dos recursos
financeiros aplicados; deliberar
sobre admissdo e dispensa do
corpo docente; conhecer e
decidir recursos contra atos do
Diretor-Geral, do Diretor-Geral
Adjunto, de membros do
Conselho e dos Coordenadores
de Ensino.

3Alexandre José de
Barros Leal Saraiva
(MPM)

4. Flavio Augusto
Milhomem
(MPDEFT)

Conselheiro

01/01/2018 a
31/12/2018

1.2. Diretoria-Geral

Exercer as funcdes de gestdo e
subsidiar o Conselho
Administrativo na tomada de
decisdes.

Jodo Akira Omoto

Diretor-
Geral

01/02/2018 a
31/12/2018
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Periodo de
atuacio

Déborah Sarah Dias | Assessora- 01/01/2018 a
Ledo Chefe 31/12/2018
Emitir parecer juridico e assistir
1.2.1. Assessoria a Admllnlstraq:ao Supgrlor em
1 procedimentos administrativos
Juridica T
ou judiciais que envolvam
matéria pertinente 8 ESMPU.
Gustavo Henriques Assessor 01/01/2018 a
da Silva 31/12/2018
Orientar a Administracdo
1.2.2. Assessoria de f(l)lr?l?lrrll(i)ganzsoastcl)\:ii?derso((iiizir . Graziane Madureira | Assessor 01/01/2018 a
Comunicagio . §ao social, produ. Baptista Chefe 31/12/2018
divulgar material informativo
sobre as atividades da ESMPU.
123 Gabinet Organizar a agenda e prestar Marisa Viegas e Chefe de 01/01/2018 a
=2 Lapinete assisténcia a Diretoria-Geral. Silva Gabinete 31/12/2018
1. Edilson Vitorelli
Diniz Lima (MPF) 01/01/2018 a
Supervisionar a elaboracdo e a 31/12/2018
. execugdo do Plano de Atividades [')"r i) "Ripeir 01/01/2018 a
1.3. Coordenacgdes de | do respectivo ramo do MPU e Mendes (MPT) Coordenador 31/12/2018
Ensino participar de sessdes do CONAD de Ensino
como representantes do Corpo 3 Clauro Roberto de 01/01/201 8 a
Docente. Bortolli (MPM) 3 1/12/20 1 8
4. Lglsa de Marillac 01/01/2018 a
Xavier dos Passos 31/12/2018
Pantoja (MPDFT)
. . . 1. Odim Brandao
) Discutir sobre cenarios e temas Ferreira
2. Outros Orgaos relevantes para a capacitagdo dos (Subprocurador- Membro 01/01/2018 a
Colegiados: integrantes do MPU e propor a Geral da Republica) efetivo 31/12/2018

politica institucional no que

Relatorio de Gestao ESMPU - 2018]| 14




Areas/Subunidades
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Competéncias

Titular
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Periodo de
atuacio

2.1. Camara de
Desenvolvimento
Cientifico

tange a projetos de pesquisa
cientifica aplicada.

2. Walter Claudius
Rothenburg
(Procurador
Regional da
Republica)

3. Bruno Gomes
Borges da Fonseca
(Procurador do
Trabalho na 17°
Regido)

4. Alessandro Santos
de Miranda
(Procurador do
Trabalho)

5. Claudio Martins
(Promotor de Justica
Militar)

6. Nelson Lacava
(Promotor de Justiga
Militar)

7. Pedro Thomé de
Arruda
Neto (Promotor de
Justica)

8. Fabiana de Assis
Pinheiro (Promotor
de Justiga)

01/01/2018 a
31/12/2018

01/01/2018 a
31/12/2018

01/01/2018 a
31/12/2018

01/01/2018 a
31/12/2018

01/01/2018 a
31/12/2018

01/01/2018 a
31/12/2018

01/01/2018 a
31/12/2018

2.2. Camara Editorial

Examinar o contetido e a forma
dos projetos de publicacdes de
carater cientifico, sua pertinéncia
as linhas editoriais da ESMPU,
além de propor a modalidade ¢ a
prioridade de publicagdo e
tiragem da obra.

1. Antonio do Passo
Cabral (MPF) -
Coordenador

2. Geisa de Assis
Rodrigues (MPF)

3. Anténio Henrique
Graciano Suxberger
(MPDFT)

4. Maria Rosynete
de Oliveira Lima
(MPDEFT)

Membro
efetivo

01/01/2018 a
31/12/2018

01/01/2018 a
31/12/2018

01/01/2018 a
31/12/2018

01/01/2018 a
31/12/2018
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Competéncias
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Periodo de
atuacio

5. Elaine Noronha
Nassif (MPT)

6. Virginia Leite
Henrique (MPT)

7. Nelson Lacava
(MPM)

8. Selma Pereira de
Santana (MPM)

01/01/2018 a
31/12/2018

01/01/2018 a
31/12/2018

01/01/2018 a
31/12/2018

01/01/2018 a
31/12/2018

1. Ulisses Dias de

Coordenador

01/01/2018 a

Carvalho 31/12/2018
2. Flavio Paixdo de
Moura Junior
Responsavel pelo processo de
avaliacdo institucional da ) )
ESMPU. Além disso, a CPA 3. i\faj la Nassif
i 5 Palma
2.3 Comissdo Propria cmite ?ecomendac.;oes. para o
de Avaliagio (CPA) aperfeicoamento institucional e
académico da ESMPU e realiza o | 4. Cludia Maria Membro 01/01/2018 a
acompanhamento das metas e Ramos efetivo 31/12/2018
objetivos previsto no Plano de
Desenvolvimento Institucional.
5. Leila Pagnozzi
6. Renata Souza
Mendes
1. Jodo Akira Omoto Presidente
(ESMPU)
2. Edilson Vitorelli
Diniz Lima (MPF)
Planejar e desenvolver atividades
2.4 Camara de Ensino [ académicas e de extensdao 031 {?1153(} 18 8a
comuns aos quatro ramos.
3. Gustavo Kenner | Membro
Alcantara (MPF) efetivo

4. Daniela Ribeiro
Mendes (MPT)
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Competéncias

Titular
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Periodo de
atuacio

5. Emerson
Albuquerque
Resende (MPT)

6. Clauro Roberto de
Bortolli (MPM)

7. Ana Carolina
Scultori da Silva
Teles (MPM)

8. Luisa de Marillac
Xavier dos Passos
Pantoja (MPDFT)

9. Pedro Thomé de
Arruda Neto
(MPDFT)

3. Secretaria de
Planejamento e
Projetos

Articular as a¢des sistémicas de
integracdo institucional da
ESMPU, propor e avaliar planos,
programas e projetos estratégicos
€ operacionais.

Volker Egon Bohne

Secretario

Desde 29/12/2011

4. Secretaria de
Infraestrutura e
Logistica Educacional

Supervisionar o registro
académico; o desenvolvimento
da produc@o editorial e grafica; o
servigo de biblioteca; ¢ a
infraestrutura e a logistica das
atividades académicas ¢ de
eventos institucionais.

Nelson de Sousa
Lima

Secretario

Desde 29/12/2011

5. Secretaria de
Administragdo

Gerenciar as atividades
relacionadas a planejamento e
gestdo orcamentaria e financeira,
ordenacdo de despesas e gestdo
de pessoas; servicos
administrativos; compras e
contratacdes; material e
patrimdnio; obras e servigos de
engenharia.

Sonia Marcia
Fernandes Amaral

Ivan de Almeida
Guimaraes

Secretaria

Secretario

De: 04/02/2014 a
10/01/2019

Desde 10/01/2019

6. Secretaria de
Tecnologia da
Informagao

Supervisionar as atividades
relacionadas a tecnologia da
informacgao

Moises Jacobino de
Morais

Secretario

Desde 06/04/2015
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2.4 Organograma

Figura I - Organograma ESMPU
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2.5 Ambiente de atuacao (interno e externo)

A Escola Superior do Ministério Publico da Unido (ESMPU) ¢ 6rgdo publico federal,
diretamente vinculado a Procuradora-Geral da Republica. As ac¢des de capacitacdo sdo conduzidas
pela ESMPU em consonancia com as necessidades apontadas pelos ramos do Ministério Ptblico da
Unido e concentram esforgos para elevar o nivel de eficiéncia no trabalho, tendo como base a

formacgao continuada.

Conforme exposto no seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), a ESMPU busca ir
além do papel que lhe preconizam a Emenda Constitucional n® 45/2004 e a Lei n° 11.415 de
15/12/2006 — que atrelam a progressao funcional e promoc¢ao dos membros e servidores na carreira
a cursos de aperfeigoamento. Pretende estruturar suas agdes de apoio aos membros e servidores do
MPU para o fortalecimento de praticas individuais e coletivas em favor da promogdo, protegao,
defesa, e também da reparagdo das violagdes, de modo a formar uma consciéncia cidada capaz de se
fazer presente nos niveis cognitivo, social, ético e politico, considerando os principios da cidadania,
participagdo, respeito a diversidade sociocultural, autonomia do sujeito, dignidade humana,
indignacdo, capacidade ativa de solidariedade, interatividade social e transversalidade, tendo o

Direito como fio condutor da interdisciplinaridade idealizada.

A produgdo e a forma de dissemina¢do do conhecimento t€ém como objetivo guardar estreita
relagdo com as demandas locais, regionais e nacionais, conforme sua destinagao constitucional. Existe
uma relagdo direta entre as atividades desenvolvidas pela Escola, os setores publicos e produtivos, as
institui¢cdes sociais, culturais e educativas, além de uma politica de formacao de pesquisadores e de

educadores para o ensino.

Em 2018 houve incremento na quantidade de cursos, em especial nas atividades de extensao
— como seminarios e simposios — 0 que permitiu o aumento na quantidade de pessoas capacitadas e a
interacdo da ESMPU com o publico externo. Os cursos de aperfeicoamento da area administrativa

sdo oferecidos, prioritariamente, na modalidade a distancia.

O desenvolvimento de projetos e programas de pesquisa que abordem temas de relevante
interesse para o MPU além de ser um dos pilares fundamentais de uma instituicdo de ensino, &,
também para a Escola, um dos quatro objetivos consignados em sua Lei de criacdo. Os projetos de
pesquisa sdo voltados a inovagdo e ao aperfeicoamento das agdes finalisticas do MPU, portanto, sdo
pesquisas aplicadas, conduzidas ao longo da existéncia da Escola. A proposi¢ao pode ser feita por
membros e servidores em atividade no MPU, de forma individual ou coletiva, de acordo com
regulamento proprio. Esses projetos t€ém como objetivos o desenvolvimento e a capacitagdo do corpo

funcional do Orgdo, bem como o incentivo a producao de conhecimento juridico e & promogao da
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interdisciplinaridade com outras areas do saber. O objeto da Pesquisa Cientifica Aplicada (PCA) deve
ser correlato a temas de interesse institucional, tais como assuntos relacionados as diversas areas do
Direito ou a natureza, historia e estudo de caso dos orgaos ligados, direta ou indiretamente, ao
Ministério Publico da Unido.

Em 2018 foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da ESMPU (CONAD) a linha
de pesquisa “A promoc¢ao dos Direitos Fundamentais pelo Ministério Publico da Unido” além dos

eixos tematicos e transversais.

Figura 2 - Linha e eixos de pesquisa ESMPU

Linha e eixos de pesquisa

EIXOS DE PESQUISA
Politicas Publicas

Acesso a Justica

A promocao EIXOS
dos Direitos
Fundamentais
pelo Ministério

Sistemas de Justica Penal e
Seguranca Publica

TEMATICOS

Movimentos Sociais

Publico da Sociedade e Trabalho
Uniao
Internacionalizacao
Género e Raga
Impacto Social
PRINCIPIO NORTEADOR:

Formacao Interdisciplinar e
Humanistica dos Agentes do
MPU

Impacto Institucional

Direitos Humanos

As publicagdes da ESMPU visam reunir e disseminar conhecimentos relevantes para todos os
ramos do Ministério Publico da Unido, produzidos por seus membros ou servidores, assim como por
colaboradores externos. Dessa forma, publica e divulga boletins cientificos, resenhas, dissertagdes e

teses académicas, com énfase na area juridica.

A ESMPU também celebra acordos de cooperacdo com diversas institui¢cdes, incluindo as
internacionais, com o objetivo de estimular o intercambio em areas de interesse mutuo. Busca-se o
aprimoramento do quadro, bem como o apoio a atividades relacionadas com as mais diversas areas

de atuagdao do MPU.
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Em sintese, a ESMPU apresenta-se no cenario da Administragdo Publica como um “espago

plural de reflexdo critica e dialégica do MPU, internamente ¢ com a sociedade, para construir,

disseminar e aplicar saberes com o objetivo de concretizar para todas e todos, os Direitos

Fundamentais e o Estado Democratico de Direito”. Nesse sentido, busca contribuir para a promogao

da ética e da cidadania, para a consolida¢cdo da democracia e para a redugdo das desigualdades. Para

isso, sua atuacdo tem como referenciais a inclusdo e o desenvolvimento social. Seu trabalho ¢

comprometido com a qualidade dos seus cursos, programas e projetos, objetivando os conhecimentos

necessarios para proporcionar aos discentes uma atuacao institucional mais efetiva.

2.6 Modelo de Negocios (cadeia de valor)

No ANEXO I estdo descritos, por meio de infograficos, a cadeia de processos estratégicos,

finalisticos e de apoio ou suporte.

2.7 Macroprocessos Finalisticos

Quadro 3 - Macroprocessos finalisticos

Macroprocessos Descricio Produ-tos € Pl‘ll.lClpalS Subunidades Responsaveis
Servicos Clientes
Detalha a gestdo das atividades * Plano de Membros € | Diretoria-Geral
académicas, compreendendo: Atividades. Servidores doj. Conselho Administrativo
a) Planejar atividades * Projetos Ministério  Secretaria de Planejamento e
académicas. pedagdgicos.  Plblicoda  |projetos
Formatar Plano Anual de Atividades. |* Planejamento [Unido. * Secretaria de Infraestrutura e
\Administrar atividades de dos custos das Logistica Educacional
aperfeicoamento EAD. at1v1c}ades » Secretaria de Administragio
Gerir /Administrar atividades de académicas.
Atividades aperfeigoamento presencial. * Relatorio de
académicas b) Administrar atividades de  {Avaliagdo das
extensio. Atividades
IAdministrar atividades de Pos- Académicas.
Graduacgao.
|Avaliar atividades académicas (por
atividade).
c) Avaliar a qualidade do
processo das atividades académicas.
Detalha a gestdo dos projetos de * Projetos de  Membros € | Diretoria-Geral
pesquisas cientificas aplicadas, Pesquisas. Servidores doj. Conselho Administrativo
compreendendo: * Plano de Ministério  {camara de Desenvolvimento
Gerir Pesquisas a) . Planejar pesquisas cientificas ?Ic;s%m?a.& % ﬁt.)llco da Cientiﬁcq '
Cientificas aplicadas. clatorios niao * Secretaria de Planejamento e
Aplicadas b) Administrar pesquisas Parcial lfmal Projetos
cientificas aplicadas. das Pesquisas * Secretaria de Infraestrutura e
) Auvaliar a qualidade do C1eptiﬁcas Logistica Educacional
processo das pesquisas cientificas Aplicadas.
aplicadas.
Gerir atividades Detalhfl a gestdo das atividades de g P.la.no de Membros € | Diretoria-Geral
e extensdo extensdo, compreendendo: IAtividades de Se.rv.ldor.es do
[Extensdo. Ministério
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a) Planejar atividades de * Projetos Publico da  |» Conselho Administrativo
extensio. pedagogicos. |Unido e Secretaria de Planejamento e
Formatar Plano Anual de Atividades de [ Planejamento publico Projetos .
[Extens3o. dos custos das fexterno. * Secretaria de Infraestrutura e
b) Administrar atividades de ~ [atividades de Logistica Educacional
extensio extensao. * Secretaria de Administragao
Avaliar atividades académicas (por [ Relatorio de
atividade). Avaliacdo das
c) Avaliar a qualidade do Athldi‘deS de
processo das atividades de extensdo. extensao.
Detalha a gestdo das publicacdes, * Publicagoes. Membros € | Diretoria-Geral
Gerir compreendendo: Se.rv.1dc’>r.es dok Conselho Administrativo
Publicaqées a) Planejar publicagaes- Mlnl_Sterlo Camara Editorial
b) Administrar publicagdes. % ut.)llco da | Secretaria de Infraestrutura e
nido

c) Avaliar processo de publicacdo.

ILogistica Educacional
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3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA
3.1 Planejamento estratégico

A ESMPU, por ser uma institui¢ao de ensino de P6s-Graduagao, descreve o seu planejamento
estratégico no documento Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, exigéncia do Ministério da
Educagdao — MEC para as escolas de governo a serem credenciadas e reconhecidas como legitimas
em sua oferta educacional. O PDI ¢ o documento que sistematiza a previsao e implementacao do

planejamento, do desenvolvimento, da avaliacdo e da gestdo da escola de governo'.

O PDI vigente? abrange o periodo de 2015 a 2019 e busca o alinhamento das mais diferentes
areas da Escola — do administrativo ao pedagdgico — considerando fatores como a infraestrutura, o
clima de trabalho, os mecanismos de auto avaliacdo e o proprio funcionamento da Escola como

institui¢do, importantes para o alcance de resultados.

O plano apresenta, portanto, o perfil institucional, contemplando as finalidades previstas na
lei de criagao da ESMPU, os objetivos e metas, as areas de atuacao académica e as politicas de ensino,
de extensao e de pesquisas. Esse arcabouco foi construido a partir de uma analise de ambientes interno

e externo, metas e resultados esperados, que oferecem diretrizes para a gestao.

3.1.1 Descric¢ao sintética dos objetivos

As metas estabelecidas para a ESMPU visam alcangar a exceléncia na gestdo e, por isso,
tiveram como base os principios constitucionais da Administragdo Publica e, como pilares, os

fundamentos da exceléncia gerencial:
1. Legalidade (lideranca e constancia de propdsitos, responsabilidade social);
2. Impessoalidade (controle social, pensamento sistémico, geracao de valor);
3. Moralidade (foco no cidadao e na sociedade);

4. Publicidade (aprendizado organizacional; orientagdo por processos e informacgdes; gestao

participativa); e

5. Eficiéncia (visao de futuro e cultura da inovagao).

I BRASIL, Ministério da Educacio. Especificidades do Instrumento de Avaliagio Institucional Externa para as Escolas de Governo —
documento orientador. Brasilia, 2016
2 Acessivel em: http://escola.mpu.mp.br/a-escola/legislacao-e-regulamentos/pdi-2015-2019/pdi-2015-2019.pdf
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Considerando esses fundamentos e o resultado da analise do ambiente, buscou-se o
refinamento da gestdo da ESMPU, visando ao equilibrio entre as competéncias da Instituicdo e as
exigéncias dos ambientes interno e externo, sem perder de vista o referencial basico de governanca
aplicavel a 6rgaos e entidades da administragao publica, proposto pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU)3, e o atendimento das dez dimensdes trazidas pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da

Educacao Superior (SINAES), com as devidas adaptacdes para a realidade da Escola:
1. A missdo e o plano de desenvolvimento institucional;

2. A politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduagado, a extensao e as respectivas formas de
operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo a produg¢do académica, as bolsas de

pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

3. A responsabilidade social da institui¢ao, considerada especialmente no que se refere a sua
contribuicao em relacdo a inclusao social, ao desenvolvimento economico ¢ social, a defesa do meio

ambiente, da memoria cultural, da produgdo artistica e do patrimonio cultural;
4. A comunicagdo com a sociedade;

5. As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-administrativo,

seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢des de trabalho;

6. Organizagdo e gestdo da institui¢do, especialmente o funcionamento e representatividade
dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a mantenedora, e a participagdo dos

segmentos da comunidade universitaria nos processos decisorios;

7. Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de

informag¢do e comunicagao;

8. Planejamento e avaliagdo, especialmente os processos, resultados e eficacia da

autoavaliagdo institucional;
9. Politicas de atendimento aos estudantes;

10. Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos

compromissos na oferta da educagao superior.

3 Governanga no setor publico compreende essencialmente os mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica para
avaliar, direcionar ¢ monitorar a atuagdo da gestdo, com vistas a condugao de politicas publicas e a prestagdo de servigos de interesse
da sociedade. De acordo com o referencial basico de governanga aplicavel a 6rgaos e entidades da administragao publica, para que as
fun¢des de governanca (avaliar, direcionar e monitorar) sejam executadas de forma satisfatoria, alguns mecanismos devem ser
adotados: a lideranca, a estratégia e o controle. A cada um deles foi associado um conjunto de componentes que contribuem direta, ou
indiretamente, para o alcance dos objetivos. Sdo eles: (a) pessoas e competéncias; (b) principios e comportamentos; (c) lideranga
organizacional; (d) sistema de governanga; (e) relacionamento com partes interessadas; (f) estratégia organizacional; (g) alinhamento
transorganizacional; (h) gestdo de riscos e controle interno; (i) auditoria interna; e (j) accountability e transparéncia.
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Estdo estabelecidas 25 (vinte e cinco) metas para o quinquénio 2015-2019, agrupadas de

acordo com os oito critérios do Modelo de Exceléncia em Gestao da Fundacao Nacional da Qualidade

- FNQ4 , substituindo “Clientes” por “Cidadaos™:

1. Lideranga

2. Estratégias e planos

3. Cidadaos

4. Sociedade

5. Informagdes e conhecimento
6. Pessoas

7. Processos

&. Resultados

Este ultimo critério ndao tem metas exclusivas. Ao contrario: ele esta inserido em todas as

metas.

As metas e as agdes planejadas para 2018 constam no PDI 2015-2019. Para cada meta foram

definidas macro atividades e planejado o cronograma de execugao.

Ademais, para executar essas metas, € apds avaliacdo diagnostica da atuacdo da ESMPU, a

Gestao 2018/2020 estabeleceu algumas prioridades, alcangando os resultados a seguir demonstrados:

Quadro 4 - Prioridades x Resultados da gestido em 2018

PRIORIDADES

Construcao da nova sede da ESMPU;

RESULTADOS PRINCIPAIS

Retomada das obras, com previsdo de conclusdo em 2019;

Elaboragdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional 2020-
2024;

Realizagdo dos primeiros grupos de discussdo, com a defini¢ao
da Visdo e de Objetivos Estratégicos.

Desenvolvimento de um plano de a¢do
para transversalizar a perspectiva de
género e ndo discriminagdo racial nas
atividades de ensino, pesquisa e
extensdao da ESMPU;

Capacitacdo de todos os colaboradores da ESMPU; realizagdo de
oficinas com a sociedade civil; adequacao dos projetos
pedagdgicos com vistas a contemplar essa perspectiva;
consideragdo da equidade de género na escolha dos orientadores
pedagogicos dos cursos.

* A entidade sem fins lucrativos foi criada para administrar o Prémio Nacional da Qualidade® (PNQ), em 1991. Com trajetéria marcada
pela busca das melhores praticas da gestdo para o aumento da competitividade das organiza¢des e do Brasil. Em 2005, a Fundagio
promoveu uma ampla reestruturagdo, passando a se chamar Fundag@o Nacional da Qualidade (FNQ).
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Institucionalizagdo de instrumentos de Revisdo dos sistemas institucionais e das bases de dados;
acompanhamento da oferta académica e | aquisi¢do de ferramenta de business inteligence; capacitagdo dos
da execucdo orcamentaria da ESMPU, servidores da ESMPU.

por meio uma metodologia de Business

Inteligence;

Estruturacdo da pesquisa cientifica Estabelecimentos da linha e eixos tematicos e transversais de

aplicada na ESMPU; pesquisa cientifica aplicada; institucionalizagdo de grupos de
pesquisa na ESMPU.

Reformulagdo da politica editorial da Definicao de estratégias para estimular a publicacao cientifica e

ESMPU; sistematizar a produc¢do intelectual da ESMPU.

Sistematiza¢do do protocolo de Elaborac¢ao de manual de procedimentos para celebracdo de

celebracdo de acordos de cooperacgdo; acordos de cooperacdo; retomada do projeto ‘Capacitagao

Juridica de Formadores e Magistrados”, decorrente da
cooperagdo entre entes do Brasil e de Mogambique.

Modernizagao de processos e sistemas Criagdo do Comité de Modernizacdo; mapeamento das

da ESMPU; prioridades de modernizagao.

Ampliagdo das ofertas de atividades de | Criagdo da Camara de Ensino; incremento de 150% na oferta de
extensdo; atividades de extensdo.

Regionaliza¢do da ESMPU. Criagdo de 5 centros de apoio da ESMPU nas cidades: Sao

Paulo, Porto Alegre, Rio de Janeiro, Recife e Belém.
Planejamento de atividades académicas a acontecer nesses
centros.

3.1.2 Estagio de implementacio do planejamento estratégico

Por ser uma institui¢do de ensino, o planejamento estratégico da ESMPU estd expresso em
seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2015-2019. Metas foram estabelecidas e
indicadores de desempenho foram criados para mensuragdo do alcance de cada meta, além de
possibilitar o monitoramento e avaliacdo das ac¢des e dos resultados esperados. O desdobramento das
estratégias € realizado por meio de Planos de Acdo e Plano Diretor de Tecnologia da Informagao
(PDTI), elaborados pelas unidades que compdem a ESMPU. Esse instrumento permite o
acompanhamento das a¢des empreendidas pelas areas para alcance das metas. Além de permitir o
desenvolvimento da cultura de planejamento em niveis estratégico, tatico e operacional, favorece o

controle dos resultados e o tratamento de desvios, sistematizados em relatorios anuais®.

3.1.3 Vinculagido dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros
planos

A ESMPU se organiza fisica e administrativamente para o quinquénio 2015-2019, para fazer
frente ao desafio autoproposto e cumprir a missdo de “Facilitar o continuo aperfeigoamento dos

membros e servidores do MPU, para uma atuagao profissional eficaz, com vistas ao cumprimento de

5 O Relatério da Execucdo do PDI 2015-2019 pode ser acessado no Anexo II deste Relatorio.
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suas funcdes institucionais”. Para tanto, apoia-se nos objetivos institucionais e nas politicas de ensino,
assim como em metas que se articulam com mecanismos de acompanhamento e avaliacdo. Os 6rgdos
da ESMPU que apoiam as atividades académicas e contribuem para o cumprimento das metas

estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) sdo:
- O Conselho Administrativo (CONAD);
- A Diretoria-Geral,;
- As Coordenagoes de Ensino;
- A Camara de Ensino;
- A Camara de Desenvolvimento Cientifico;
- A Camara Editorial;
- A Secretaria de Planejamento e Projetos;
- A Secretaria de Infraestrutura e Logistica Educacional;
- A Secretaria de Administragao e;
- A Secretaria de Tecnologia da Informacao.

Para cada uma das metas estabelecidas no PDI 2015-2019 (plano estratégico da ESMPU), esta
designada a area responsavel pelo seu alcance. A luz dessas metas, as areas da ESMPU elaboram os
respectivos planos de acdo, onde descrevem as agdes empreendidas para execug¢do das macro
atividades e das metas estabelecidas no plano estratégico, bem como a previsdo de conclusdo e o
resultado esperado. Essas agdes consistem em programas, projetos, prioridades e atividades

executadas no ambito das secretarias.

Quanto a gestdo da Tecnologia da Informagdo — T, a ESMPU dispde do Plano Diretor de
Tecnologia da Informagdo (PDTI), instrumento responsavel pela avaliagdo da situagdo atual e pela
exposicdo do que a instituicdo almeja quanto a gestdo de TI. O PDTI 2017-2018 6 est4 alinhado com

o PDI2015-2019.

6 Acessivel em https://escola.mpu.mp.br/a-escola/legislacao-e-regulamentos/pdti-2017-

2018/PDTI__ 2017_2018_1.0.pdf
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3.1.4 Formas e instrumentos de monitoramento da execucio e dos resultados dos
planos

O monitoramento da execug¢do e dos resultados das metas previstas no PDI da ESMPU ¢ anual,
sendo realizado por meio do acompanhamento da execugdo das macroatividades elencadas para cada
meta diretamente com as areas envolvidas. Na estrutura organizacional da ESMPU, ha duas areas
responsaveis pelo monitoramento: a Divisdo de Desenvolvimento Organizacional, que acompanha a

execugdo do PDI, e a Divisdo de Avaliacdo, que avalia as agdes empreendidas.

Uma instancia de controle interno na ESMPU ¢ a Comissao Prépria de Avaliacao, que tem a
finalidade de conduzir os processos de avaliagdes institucionais da Escola, de sistematizacao e de
prestacdo das informagdes solicitadas pelos Orgdos competentes. Sua composi¢cdo contempla a
representacdo de todos os segmentos da comunidade académica (docente, discente e técnico-
administrativo) e de representantes da sociedade civil organizada. Os membros sdo escolhidos para
um mandato de dois anos. Ademais, na estrutura do MPU ha a AUDIN, responsavel por realizar

auditoria interna nas unidades componentes do Ministério.

Os instrumentos para monitoramento sao os planos de a¢des de cada secretaria da Escola, que
servem para acompanhamento de resultados e posicionamento. As informagdes coletadas sao
consolidadas em relatdrios de auto avaliacao institucional, exigéncia do MEC a escolas de governo,

e em relatdrios de execucao do PDI, Anexo II deste Relatorio.

3.1.5 Desempenho operacional

O Desempenho operacional da ESMPU esta relacionado diretamente com a sua capacidade
de cumprir a sua missao institucional. A medi¢ao do desempenho ocorre por meio de indicadores, €
por meio do acompanhamento da execu¢do das macroatividades relacionadas as metas previstas no

PDI, cujo relatorio de execucao consta do Anexo II.

3.2 Descricao das estruturas de governanc¢a

a) Conselho Administrativo (CONAD)

Base normativa: Regimento Interno da ESMPU — Aprovado pela Portaria PGR/MPU n° 905,
de 16/12/2013, com nova redagao aprovada pela Portaria PGR/MPU n° 78, de 22/10/2014.
Forma de atuacdo: Colegiado.

Ao Conselho Administrativo (CONAD) compete:
I.  Gerir as atividades da ESMPU;
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Emitir parecer conclusivo sobre a proposta de Regimento Interno, submetendo-a a
aprovagao do Procurador-Geral da Republica;

Avaliar a organizacao e funcionamento dos servigos administrativos;

Fixar a politica de pessoal da ESMPU;

Deliberar sobre admissao e dispensa do corpo docente da ESMPU;

Emitir parecer conclusivo sobre Relatério e Balangos anuais da ESMPU,
submetendo-os a aprovacao do Procurador-Geral da Republica;

Aprovar o plano de atividades, bem como o orcamento correspondente;

Autorizar contratacdes de servigos de profissionais especializados para atender as
exigéncias de trabalho técnico na ESMPU;,

Opinar sobre a realiza¢ao de convénios;

Apreciar e decidir a indica¢do de candidatos a docéncia na ESMPU;

Decidir sobre propostas de realizagdo e apoio a cursos e eventos;

Conbhecer e decidir recursos contra atos do Diretor-Geral, do Diretor-Geral Adjunto,
de membros do Conselho e dos Coordenadores de Ensino;

Estabelecer diretrizes e normas para aplicagdo de recursos financeiros disponiveis;
Acompanhar e avaliar o resultado dos recursos financeiros aplicados;

Aprovar proposta de alteracdo do Regimento Interno da ESMPU e encaminhé-la ao
Procurador-Geral da Republica;

Deliberar, por voto de dois ter¢os de seus membros, sobre o envio ao Procurador-
Geral da Republica de proposta de elaboragao de projeto de lei para a extingao da
ESMPU;

Constituir Camara Editorial para a edigdao de temas de interesse da ESMPU;
Apreciar e decidir a indicagdo dos integrantes das Camaras da ESMPU; e
Deliberar sobre a dispensa de titulacao académica do Docente.

b) Diretoria Geral (DIRGE)

Base normativa: Regimento Interno da ESMPU — Aprovado pela Portaria PGR/MPU n° 905,

de 16/12/2013, com nova redagao aprovada pela Portaria PGR/MPU n° 78, de 22/10/2014.
Forma de atuacdo: Em linha.

A Diretoria Geral (DIRGE) compete:
I. Exercer as funcdes de gestao no ambito da ESMPU;
II. Subsidiar o CONAD na tomada de decisoes.

¢) Coordenacio de Ensino para cada ramo do Ministério Publico da Unidao (MPU)

Base normativa: Regimento Interno da ESMPU — Aprovado pela Portaria PGR/MPU n° 905,

de 16/12/2013, com nova redagdo aprovada pela Portaria PGR/MPU n° 78, de 22/10/2014.
Forma de atuagdo: Em linha.

As Coordenagdes de Ensino (CE) compete:

L.

IL.
I11.

IV.

Supervisionar a elaboragdo e a execucgao do Plano de Atividades do respectivo ramo
do MPU;

Submeter a aprovacdo do CONAD as atividades académicas e de extensao;
Coordenar os trabalhos de comissdes instituidas para finalidades especificas que
envolvam assuntos e interesses da area de ensino;

Participar de sessdes do CONAD, como representantes do Corpo Docente.
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d) Camara de Ensino (CE)

Base normativa: Resolugado CONAD n° 05, de 27 de novembro de 2018.
Forma de atuagdo: Colegiado composto pelos coordenadores de ensino dos ramos do MPU e o
Diretor-Geral da ESMPU, que a preside.

A Céamara de Ensino (CE) compete:
I.  Planejar agdes educacionais sobre aspectos relevantes e holisticos ao MPU;
II.  Proporcionar o dialogo e integragdo entre ramos do MPU;
II.  Coordenar programas de extensdo;
IV.  Reforgar e integrar os eixos ensino, pesquisa € extensao;
V.  Prospectar atividades decorrentes de acordos de cooperagao.

e¢) Camara de Desenvolvimento Cientifico (CDC)

Base normativa: Regimento Interno da ESMPU — Aprovado pela Portaria PGR/MPU n° 905,
de 16/12/2013, com nova redacdo aprovada pela Portaria PGR/MPU n° 78, de 22/10/2014.
Regulamento da CDC — Aprovado pela Portaria n.74, de 11/09/2014.

Forma de atuacdo: Colegiado.

A Camara de Desenvolvimento Cientifico (CDC) compete:
I.  Discutir cendrios e temas relevantes para a capacitagdo dos integrantes do MPU,
podendo, para tanto, instituir comissoes;
II.  Propor apolitica institucional no que tange a projetos de pesquisa cientifica aplicada;
III.  Avaliar a relevancia e a efetividade da pesquisa cientifica aplicada.

f) Camara Editorial (CED)

Base normativa: Regimento Interno da ESMPU — Aprovado pela Portaria PGR/MPU n° 905,
de 16/12/2013, com nova redagdo aprovada pela Portaria PGR/MPU n° 78, de 22/10/2014.
Regulamento da CED — Aprovado pela Portaria n. 75 de 11/09/2014.

Forma de atuacao: Colegiado.

A Camara Editorial (CED) compete:
I.  Examinar o conteido, a forma dos projetos de publicacdes de carater cientifico e a
sua pertinéncia as linhas editoriais da ESMPU;
II.  Propor a modalidade de publicagdo e tiragem da obra;
II.  Definir os artigos que irdo compor cada edi¢do do Boletim Cientifico;
IV.  Propor ao Diretor-Geral a prioridade das publicacdes da ESMPU.

g) Comissao Propria de Avaliacao (CPA)

Base normativa: Regulamento da CPA — Aprovado pela Portaria n. 32 de 16/02/2016.
Forma de atuacdo: Colegiado.

A CPA compete:
I.  Desenvolver os processos avaliativos previstos na Lei 10.861/2004;
II.  Elaborar instrumentos e sistematizar os processos de avaliacdo institucional;
III.  Analisar os resultados da avaliacao institucional;
IV.  Prestar informagdes sobre a avalia¢do institucional aos 6rgaos competentes.
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h) Comité Consultivo de Tecnologia da Informacao (CTI)

Base normativa: Portaria ESMPU n. 118 de 14/10/2015.

Forma de atuacao: Colegiado.

Ao CTI compete:

L.

IL.

I11.

IV.

VL

VIIL

Apreciar proposta de Estratégica de Tecnologia da Informacao (ETI) e proposta de
plano Diretor de Tecnologia da Informag¢dao (PDTI) que deverdao observar as
orientacdes técnicas das Secretarias da ESMPU e deverao manter conformidade com
o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

Acompanhar a evolugao da Estratégia de Tecnologia da Informacdo (ETI) e execugao
do plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI);

Apreciar e monitorar o Plano de Investimentos, Custeio e Servigos relacionados a
Tecnologia da Informacao;

Apreciar e monitorar projetos de capacitacdo e de treinamento na area de Tecnologia
da Informacao;

Estabelecer prioridades na formulagdo e execugdo de planos e projetos relacionados
a Tecnologia da Informagao;

Divulgar cronograma de atividades do Comité para o exercicio, sempre na primeira
sessdo ordinaria do CTI;

Propor a criagdo de Grupos de Trabalho (GT) para aprofundar debates e discussdes
sobre assuntos técnicos ou operacionais afetos as agdes do CTI e indicar os
coordenadores que forem designados pelos membros do Comité.

i) Comité Consultivo de Projetos Estratégicos (CCPE)

Base normativa: Resolugao n° 06 de 09/11/2016.

Forma de atuacao: Colegiado.

Ao CCPE compete:
I.  Avaliar as propostas de projetos estratégicos conforme critérios estabelecidos no art.
25;
II.  Propor ao CONAD a priorizacdo de projetos estratégicos;
III.  Sugerir ao Diretor-Geral mudangas no cronograma dos projetos de especial interesse
da administragdo, mediante justificativa;
IV.  Sugerir ao CONAD a suspensdo ou o cancelamento de um projeto de especial
interesse da administracao, mediante justificativa;
V.  Sugerir ao Diretor-Geral substituicao de integrante da equipe de projeto de especial
interesse da administracao, mediante justificativa;
VI.  Emitir parecer sobre proposi¢des referentes a alteragdes de escopo dos projetos de
especial interesse da administragdo, encaminhando-o ao CONAD, para aprovagao;
VII.  Validar os planos de projeto de especial interesse da administragao;
VIII.  Validar os relatorios de resultados e termo de encerramento de projetos de especial

interesse da administracao e encaminha-los ao CONAD para aprovacao.
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3.3 Atuacao da unidade de auditoria interna

O ambiente de atuacdo de um 6rgao de controle ¢ complexo, dindmico e demanda adentrar
em varias areas dos saberes humanos, para aferir a conformidade e, em tltima anélise, o atendimento
do interesse publico. Além dos aspectos legais, tem como propdsito de suas a¢des o aperfeicoamento
da gestao na obtengao de melhores resultados e na busca continua pela exceléncia e plena otimizagao
dos processos de trabalho. Nesse aspecto, as atribui¢des da Auditoria Interna do MPU decorrem
diretamente dos artigos 70 e 74 da Constitui¢ao Federal e visa dotar o Poder Publico de mecanismos
de protecdo do interesse publico tutelado. Corrobora esse munus publico o § 2° do art. 23 da Lei

Complementar n°® 75, de 1993.

Nesse sentido, a Auditoria Interna do Ministério Publico da Unido (AUDIN-MPU),
orgdo de controle interno do Ministério Publico da Unido, dirigida pelo Auditor-Chefe, ¢ responsavel
pelas fiscalizagdes e auditorias realizadas no Ministério Publico Federal, Ministério Publico do
Trabalho, Ministério Publico do Distrito Federal e Territorios, Ministério Publico Militar e, ainda,
Escola Superior do MPU, consoante o art. 1° do Regimento Interno da AUDIN-MPU, aprovado pela
Portaria PGR n° 53, de 29 de maio de 20177.

Nesse prisma, a AUDIN-MPU tem as seguintes finalidades: avaliar o cumprimento
das metas previstas no Plano Plurianual e a execugao dos programas e dos orcamentos do Ministério
Publico da Unido; comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficécia e eficiéncia, da
gestdo or¢amentaria, financeira, patrimonial e de pessoal nos 6rgaos e unidades do Ministério Publico

da Unido; e apoiar o controle externo no exercicio de sua missao institucional.

Para o cumprimento desse mister constitucional, a AUDIN-MPU esta diretamente
subordinada ao Procurador-Geral da Republica (art. 1°, caput, do Regimento Interno da AUDIN-
MPU), fato este que lhe confere independéncia para o desempenho de seu papel no tocante as

auditorias e fiscalizagdes realizadas.

No tocante ao processo de auditoria propriamente dito, ressalta-se que os trabalhos sao
desenvolvidos segundo as diretrizes estabelecidas no Plano Geral de Auditoria e no Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna (Paint), anexo III. Os escopos sdo previamente definidos segundo
critérios de materialidade, relevancia, criticidade, ¢ em analise de riscos ¢ na avaliagdo dos
mecanismos de controles internos das unidades jurisdicionadas. Nesse iter, a governanca das

atividades de controle interno do MPU e o posicionamento hierarquico da AUDIN-MPU consagram

7 Disponivel em: http://www.auditoria.mpu.mp.br/audin/PORTARIA-PGR-2017-53-REGIMENTO-INTERNO-
AUDIN.pdf
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os quesitos objetividade e independéncia do 6rgdo de controle interno, em plena harmonia com os

principios que lhes sdo aplicaveis.

Nesse horizonte, no Paint, sdo evidenciadas as prioridades nas a¢des de fiscalizacao,
o planejamento e a execucao das auditorias, os itens requeridos pelo Tribunal de Contas da Unido e
outros elementos de andlise que irdo compor os Relatorios de Auditoria de Gestdo. Nesse documento
também sdo elencadas a descricdo das agdes de auditoria, os objetos, os itens, o escopo, o local de
realiza¢do, bem como a Secretaria e a coordenacdo a qual se vincula a equipe de auditoria que
realizard a inspe¢do por meio de fiscalizagdo a distancia ou in loco. Por fim, no Paint, as unidades
jurisdicionadas sdo escolhidas segundo os critérios técnicos preestabelecidos e, apos, ¢ apresentado
o cronograma das atividades de auditoria. O cronograma das unidades selecionadas para receber a

visita técnica dos auditores também ¢ divulgado na pagina www.auditoria.mpu.mp.br.

Para facilitar a compreensdo dos trabalhos de auditoria, a AUDIN-MPU disponibiliza
em seu sitio eletronico o Manual de Auditoria8 (elaborado pela equipe da propria AUDIN-MPU).
Esse instrumento de trabalho serve também de apoio ao gestor que tem a possibilidade de saber, de
antemao, os métodos e técnicas aplicaveis aos trabalhos de auditoria, bem como as regras de conduta

que pautam a atuacgao do auditor.

A escolha do Auditor-Chefe ¢ prerrogativa do Procurador-Geral da Republica e trata-
se de cargo técnico de livre nomeacdo e exoneracao. Nao ha um critério especifico definido em
regulamento ou no préprio Regimento Interno, sendo desejavel que a escolha recaia entre auditores
da carreira de finangas e controle do Ministério Publico da Unido. A AUDIN-MPU, comandada pelo
Auditor-Chefe, esta estruturada em duas secretarias. A Secretaria de Orientacdo e Avaliagao,
responsavel pelas orientacdes a respeito das areas de gestdo, administrativa, tributaria, financeira, de
pessoal, patrimonial, or¢amentaria; e pela fiscalizagao de registro de atos de admissao, aposentadoria
e pensao perante o Tribunal de Contas da Unido, bem como pela fiscalizacao e auditoria contabil e
financeira das demonstracdes contabeis. A Secretaria de Auditoria € responsavel pela fiscalizagao,
auditorias e inspe¢do nas unidades do Ministério Publico da Unido de todos os atos de gestdo. A
Audin-MPU tem ainda em sua estrutura uma divisdo de apoio administrativo e um Nucleo de

Tecnologia da Informacao e Comunicacao.

A estrutura organizacional da AUDIN-MPU esta a seguir discriminada:
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Figura 3 - Organograma da AUDIN-MPU
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Ademais, sdo expedidos Relatorios de auditoria que evidenciam os achados e recomendagdes
do Orgdo de Controle Interno. Apdés a manifestagdo dos gestores das Unidades auditadas, sio
expedidas Notas de Auditoria, contendo a avaliagdo deste o6rgao de controle interno sobre a
manifestagdo das Unidades. Tais documentos e recomendacdes sdo de conhecimento da alta
administracdo que sdo os chefes administrativos das unidades e, a depender do grau de importancia e

impacto no 6rgao sdo levados também ao conhecimento da Procuradora-geral da Republica.

Anualmente, a Procuradora-Geral da Republica emite pronunciamento atestando haver
tomado conhecimento das conclusdes contidas no Parecer do Dirigente do Orgéio de Controle Interno
do Ministério Publico da Unido sobre o desempenho e a regularidade da gestdo da unidade do
Ministério Publico que foi escolhida pelo TCU para ter o processo de contas constituido. Nesse
prisma, de uma forma bastante integrada e sistematica, hd boa comunicagdo, célere e eficiente,
inclusive quanto as recomendac¢des expedidas, entre a AUDIN-MPU e a Administragao Superior, em
relacdo a todos os ramos do Ministério Publico da Unido. Nesse contexto, frise-se que as
recomendagdes do Orgdo de Controle Interno, via de regra, costumam ser observadas pelos gestores

do MPU e cumpridas a contento.
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A AUDIN-MPU atualmente passa por uma fase de modernizagio que visa ganhar celeridade
e efetividade, bem como dotar o seu corpo técnico de mecanismos que garantam uma atuagao mais
eficaz e voltada para os resultados, com foco na analise da gestdo de riscos e avaliagdo dos controles

internos administrativos no ambito das unidades prestadoras de contas.

Os resultados das agdes de controle da AUDIN-MPU sao disponibilizados no sitio eletronico

www.audin.mpu.mp.br.

3.4 Atividades de correicio e apuracio de ilicitos administrativo

Durante o exercicio de 2018 as atividades da ESMPU nao foram objeto de correi¢dao pela
Corregedoria Nacional do Conselho Nacional do Ministério Publico — CNMP.

3.5 PRINCIPAIS CANAIS DE COMUNICACAO COM A SOCIEDADE E PARTES
INTERESSADAS

3.5.1 Apresentacao

A fungdo primordial da Assessoria de Comunicacdo (ASCOM) ¢ levar as informagdes sobre
as atividades académicas, as publicagdes da editora e as agdes institucionais da ESMPU ao publico
alvo: membros e servidores do MPU e sociedade civil. As atribuicoes da ASCOM sio subdividas nas
areas de comunicagdo interna e externa, sendo que ela ainda € responsavel pela gestao da intranet e
do portal da institui¢cdo na internet, pelos perfis nas redes sociais (Facebook, Twitter, YouTuber e
Flickr), pela atualizacdo do Portal da Transparéncia, pela cobertura de eventos e pela produgao de

conteudo audiovisual.

No ambito da comunicagao externa (para membros e servidores do MPU e sociedade), o setor
da publicidade as atividades-fim desenvolvidas, contribuindo para projetar a imagem do 6rgdo como

modelo de referéncia entre as Escolas de Governo.

A comunicagdo com membros e servidores ocorre por meio do envio de noticias/releases via
e-mails, grupo privado no Facebook, grupos e listas de transmissao no WhatsApp. Além disso, todas
as informacdes sdo disponibilizadas no portal http://escola.mpu.mp.br e enviadas para as Assessorias

de Comunicagao das unidades do MPU.

Para atingir a sociedade civil, a ASCOM utiliza as redes sociais (Facebook, YouTube,
Twitter), com postagens direcionadas ao publico-alvo. Também envia releases/noticias para entidades

e organizagdes envolvidas com a tematica da informacao.
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A comunicagdo interna com os colaboradores (servidores, estagiarios e terceirizados) se da

por meio da divulgacdo de noticias internas, notas e comunicados via e-mail e intranet.

3.5.2 Relatorio de atividades

Ao longo de 2018, a equipe da ASCOM foi responsavel pela produgdo de 1047 produtos (15%
a mais que em 2017) , divididos entre atualizacdo do portal na internet e da intranet; producdao do
Boletim “ESMPU Informa”, enviado as segundas-feiras para membros e servidores do MPU;
cobertura de eventos; registro fotografico e edicao de fotos; produgao de ilustracdes para editais de
atividades académicas e material grafico para comunicacao interna; producao e divulgacao de noticias
de interesse dos colaboradores da ESMPU; produgao e divulgacao de releases/noticias para o publico
externo (membros, servidores e sociedade;) producdo e edicao de video; e producdo de contetido para
as redes sociais e monitoramento. Dentre as producdes, 33% foram releases (345), 27,50% noticias

internas (288) e 10,80% ilustra¢do e material grafico (113).

Abaixo, segue a lista dos produtos de comunicacao elaborados pela ASCOM:

Direcionados a membros e servidores:

a) Noticias/releases — publicadas no Portal da ESMPU (http://escola.mpu.mp.br) e

enviadas para as Assessorias de Comunicagdo das unidades do MPU;

b) E-mails informativos para membros — para lista de e-mail de todos os membros do MPU;

c) Boletim semanal “ESMPU Informa” — enviado a todos os membros e servidores do MPU,
com informagdes sobre atividades com inscrigdes abertas e de acompanhamento das agdes

institucionais;

d) Grupos de WhatsApp — voltados para membros dos quatro ramos do MPU, com
informacdes sobre atividades com inscrigdes abertas e de acompanhamento das agdes

institucionais;

e) Listas de transmissdo no Whatsapp — voltadas para servidores dos quatro ramos do MPU;
com informagdes sobre atividades com inscrigdes abertas e de acompanhamento das agdes

institucionais;

f) Publicagdes no grupo privado no Facebook — voltado para membros e servidores do MPU,

com informacdes sobre atividades com inscri¢des abertas;
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g) Campanhas de marketing — voltadas para membros e servidores sobre atividades da

ESMPU que necessitam do envolvimento de todos colaboradores do MPU;

h) Tlustragdes — material utilizado na divulgagao de releases no site da ESMPU.

Direcionados a sociedade em geral:

a) Noticias — publicadas no Portal da ESMPU (http://escola.mpu.mp.br );

b) Conteudo audiovisual institucional;

c) Publicacdes de contetido em redes sociais (Facebook, Twitter e YouTube);
d) Ilustracdes para as redes sociais;

e) Releases — enviados para entidades e organizagdes envolvidas com a tematica da

informacao.

Direcionados aos colaboradores da ESMPU (servidores, terceirizados e estagiarios):
a) Noticias internas — publicadas na intranet e enviadas por e-mail;

b) Roteiro cultural — dicas semanais de eventos culturais e filmes, publicado na intranet e
enviado por e-mail;
c) Campanhas internas;

d) Fotos para crachas dos colaboradores;

e) Ilustracdes e material grafico para internet.

3.5.3 Destaques operacionais

Dentre os produtos desenvolvidos, tém destaque os hotsites dos projetos de extensdo,
realizados em 2018, “30 anos da Constitui¢ao Cidada e 70 anos da Declaracao Universal dos Direitos
Humanos” e “Atuac¢dao em rede: capacitagdo dos atores envolvidos no acolhimento, integragdo e
interiorizacdo de refugiados e migrantes no Brasil”. O objetivo desses espagos era reunir todas a

informagdes sobre os eventos realizados.

Além disso, buscando também dar maior publicidade as fotografias institucionais de interesse
do publico externo e permitir o compartilhamento dessas imagens com assessorias, jornalistas e
demais interessados, a ASCOM inaugurou em julho de 2018 a conta da institui¢do no Flickr, que ja

reune 990 fotos.
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Em 2018, foram produzidos e editados seis videos institucionais, disponiveis no canal do

YouTube da ESMPU:
1) Posse da diretoria da Escola Superior do Ministério Publico da Unido - biénio 2018/2020;
2) Exposi¢do Digital - "Agua, barragens e trabalho humano";
3) Exposi¢do Digital - "Agua e povos indigenas";
4) Exposicao digital “Identidade Indigena no Brasil Contemporaneo”;
5) Semeando Cidadania: video mostra atividade com criangas na ESMPU; e

6) Recortes de 2018
3.5.4 Canais de acesso do cidadao

Em 2018, a ESMPU buscou uma maior aproximagdo com a sociedade por meio de suas

atividades de extensdo (mesas-redondas, palestras, seminarios, simpdsios € oficinas).

Ao longo do ano, foram realizadas 91 atividades de extensdo (frente a cinco em 2017) em
Brasilia ¢ em mais sete cidades (Belém, Sao Paulo, Manaus, Recife, Boa Vista, Salvador e Rio de
Janeiro), tratando de temas como direitos humanos, mulheres e o direito a 4gua, direitos indigenas,
reforma trabalhista, refugiados e migrantes, género e étnico-racial, lavagem de dinheiro,
terceirizagdo, meio ambiente ¢ direitos socioambientais, “fake News”, racismo e intolerancia
religiosa, acessibilidade, direitos sociais e prote¢do da crianca e do adolescente. O resultado dessas

iniciativas pode ser visto no video institucional de fim de ano “Recortes de 2018”.

Todas essas ac¢des de interesse coletivo sdo noticiadas no site da ESMPU e divulgadas nos
perfis do Facebook, Twitter e YouTube. Essas plataformas de interagdo digital tornaram-se canais de
comunicacdo efetivas e de baixo custo para disseminacdo dos conhecimentos produzidos pela
instituicdo (cursos, videoaulas, palestras, publicacdes) para o grande publico. As redes sociais
reforcam a estratégia tradicional de comunicagio das atividades da Escola Superior. Pela facilidade
de disseminagao de conteudo, as redes tém potencial para servir de veiculo de didlogo, principalmente

com a sociedade civil, um publico bastante heterogéneo.

As contas oficiais tornaram-se importantes ferramentas de interacdo institucional e de

disseminag¢do das atividades de extensao.

a) Twitter (@EscolaMPU - conta verificada) / 12,1 mil seguidores
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Criado em 2010

b) Facebook (https://www.facebook.com/esmpu) / 6,6 mil curtidas
Criado 2013

¢) YouTube (https://www.youtube.com/escolampu) / 7,1 mil inscritos
Criado 2013

d) Flickr (https://www.flickr.com/photos/esmpu) / retne 990 fotos

Para dar maior publicidade as fotografias institucionais de interesse do publico externo e
permitir o compartilhamento dessas imagens com assessorias, jornalistas ¢ demais interessados, a

ASCOM inaugurou em julho de 2018 a conta da institui¢do no Flickr

3.5.5 Afericao do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuarios

O corpo académico da ESMPU (corpo docente, discente e técnico administrativo e ao publico
externo) aprovou a atuagdo da instituicdo em 2018. Em Relatorio de Autoavaliagdo Institucional,
elaborado pela Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) da ESMPU, a institui¢do obteve 57,78% de
aprovacao (6timo e bom), levando em consideracao a média dos resultados obtidos em cinco eixos
avaliativos (Planejamento e Desenvolvimento Institucional — 63,25%; Gestao Institucional — 63,25%;

Corpo Social — 54,33%; Desenvolvimento Profissional — 54,33%; e Infraestrutura — 53,75%).

Dentro do eixo Gestdo Institucional, docentes, discentes, corpo técnico e publico externo
avaliaram positivamente a comunidade interna e externa, o site e a divulgacdo das atividades
académicas oferecidas pela Escola. Com relacdo a comunicagdo da ESMPU (interna e externa),
71,5% a consideram Otima ou boa; 82,75% consideraram o site 6timo ou bom; € 78% avaliaram

positivamente a divulga¢do das atividades. Integra do Relatério de Auto avaliagdo Institucional 2018.

Ainda, a fim de mensurar a efetividade dos canais de comunicacao e divulgagdo, foi criada
uma enquete online na plataforma de inscrigdes a ser respondida por todos aqueles que se cadastram

nas atividades académicas da Escola.

De acordo com a enquete respondida pelas 19.345 pessoas que se inscreveram em alguma
atividade académicas da ESMPU em 2018 (40% a mais que em 2017), 52% dos que inscreveram
obtiveram a informacao sobre a atividade por meio dos e-mails enviados da ASCOM e pelo boletim

“ESMPU Informa” .
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3.5.6 Carta de Servicos ao Cidadao

Pelo fato de a principal competéncia da ESMPU ser a capacitagdo de membros e servidores

do MPU, a institui¢do ndo possui Carta de Servi¢os ao Cidadao.

3.5.7 Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuacao
da unidade

A ESMPU possui uma area de destaque em seu site destinada a transparéncia, atualizada
conforme as recomendagdes previstas no “Manual do Portal da Transparéncia” do Conselho Nacional

do Ministério Publico (CNMP). A area “Transparéncia” ¢ subdividida em:

~ %

a) “Servico de Informag¢ao ao Cidadao” (http://escola.mpu.mp.br/transparencia/sic);
b) “Licitacdes” (http://escola.mpu.mp.br/transparencia/licitacoes);

c) “Membros em Conselhos” (_http://escola.mpu.mp.br/transparencia/transparencia/

membros-em-conselhos/membros-em-conselhos.pdf);

d) “Concursos” (http://escola.mpu.mp.br/transparencia/concursos);

e) “Portal da Transparéncia” (http://escola.mpu.mp.br/transparencia/portal-da-

transparencia).

f) “Perspectiva de género e étnico-racial” (_http://escola.mpu.mp.br/transparencia/

perspectiva-de-genero-e-etnico-racial)”

O “Portal da Transparéncia” reune informagdes referentes a execug¢do orgamentaria e
financeira, licitacdes, contratos e convénios, gestdo de pessoas, atividade-fim, planejamento
estratégico, contracheque, Servico de Informacdao ao Cidaddo (SIC), publicagdo anual do SIC,

sustentabilidade e contato.

3.5.8 Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servi¢os e instala¢oes

O portal da ESMPU (http://escola.mpu.mp.br/) foi desenvolvido em consonancia com as

diretrizes de acessibilidade. Na parte superior do portal existe uma barra de acessibilidade onde se

Relatorio de Gestao ESMPU — 2018]| 40



@ €SMPU
Escola Superior do Ministério Piblico da Unido

encontram atalhos de navegacdo para os ramos do Ministério Publico da Unido e a opgdo para alterar

o contraste. Essas ferramentas estdo disponiveis em todas as paginas do portal.

Também foram incluidos atalhos para as secdes do portal da ESMPU. As informagdes estao
disponiveis na pagina sobre acessibilidade (http://escola.mpu.mp.br/acessibilidade), na qual ainda

constam informacdes de leis e decretos sobre acessibilidade.

Quadro 5 - Produgcdo ASCOM 2018

PRODUCAO ASCOM

ATIVIDADE 2017 2018
Noticias/Release 228 345
Noticia interna 354 288
Ilustrag¢do e material grafico 77 113
Registro fotografico e edigao de fotos 61 111
Atualizagdo da Internet e da Intranet 85 65
Outros 48 48
Boletim “ESMPU Informa” 43 39
Midias Sociais 4 21
Producao e edicao de video 9 17
Total 909 1047

Gridfico 1 - Producido ASCOM 2018

PRODUCAO ASCOM
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Quadro 6 - Esquete: Como vocé avalia a comunicagido na ESMPU?

COMO VOCE AVALIA A COMUNICACAQO DA ESMPU (INTERNA OU EXTERNA)?

POSITIVA |NEUTRA NEGATIVA
Otimo | Bom |Regular |Ruim |Péssimo | Desconhe¢o/Nao Sei
Corpo docente 36% | 39% 15%| - - 4%
Corpo discente 39% | 45% 12% - - -
Corpo técnico administrativo 23% | 38% 23%, 6% 10% -
Publico externo 26% |  40% 14%| 5% - 14%
MEDIA 31% | 40,5% 16% |2,75% | 2,5% 4,5%

Quadro 7 - Enquete: Como vocé avalia o site da ESMPU?

COMO VOCE AVALIA O SITE DA ESMPU, EM TERMOS DE FORMA, CONTEUDO E

ACESSQO?
POSITIVA |NEUTRA NEGATIVA
Otimo | Bom Regular | Ruim | Péssimo | Desconheco/Nao Sei
Corpo docente 36% 41% 14% | - - 6%
Corpo discente 37% 48% 14% | - - -
Corpo técnico administrativo 40% 449, 8% | 6% - -
Publico externo 39%, 46% 14% | - - -
MEDIA 38% | 44,75% 12,5% | 1,5% - 1.5%

Quadro 8 - Enquete: Como vocé avalia a divulgacdio das atividades académicas oferecidas pela ESMPU?

COMO VOCE AVALIA A DIVULGACAO DAS ATIVIDADES ACADEMICAS DE

ENSINO, DE PESQUISA E DE E

TENSAO OFERECIDAS PELA ESMPU?

POSITIVA |NEUTRA NEGATIVA

Otimo | Bom | Regular | Ruim | Péssimo | Desconhego/Nio Sei
Corpo docente 33% | 42% 8% | 3%| - 13%
Corpo discente 42% | 46% 8% - - -
Corpo técnico administrativo 20% | 44% 23% - - -
Publico externo 36% | 40% 13% 6% - 3%
MEDIA 35% | 43% 13% [2,25% | - 4%

Quadro 9 - Enquete: Como ficou sabendo do curso?

ENQUETE: COMO FICOU SABENDO DO CURSO?

CANAL DE DIVULGACAO 2017| 2018
E-mail encaminhado pela ASCOM e Boletim “ESMPU Informa” 75091 10.154
Péagina da ESMPU na Internet 3330 4715
Indicacgdo de colegas 1121] 1775
Outros 686 918
WhatsApp 564 766
Pégina do 6rgdo de origem 361 756
Facebook 218 261
TOTAL 13.789 | 19.345
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Grdfico 2 - Enquete: Como ficou sabendo do curso?
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Figura 4 - Hotsite “Constituicdo Cidada”
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30 ANOS DA CONSTITUICAO CIDADA E 70 ANOS DA
DECLARACAO UNIVERSAL DOS DIREITOS HUMANOS

Apresentacdo

A Escola Superior do Ministério Publico da Unido (ESMPU) desenvolve, ao longo de 2018, o
projeto 30 anos da Constituicdo Cidada e 70 anos da Declaracao Universal dos Direitos
Humanos. Por meio de atividades de extensao, a instituicdo promove encontros a fim de
compreender a nova realidade brasileira, as demandas sociais latentes e o papel do Estado
diante dos desafios impostos.

Ao longo dos tltimos 30 anos, a sociedade brasileira passou por varias transformagées
politicas, econdmicas, culturais e sociais. Os desafios atuais sdo crescentes e a Constituicdo
Federal de 1988, assim como a propria sociedade, redefine-se a cada momento. No ano em
que também se celebra os 70 anos da Declaracao Universal dos Direitos Humanos, temas
como género, minorias nos seus mais diversos matizes, direitos econdmicos, sociais, culturais
e ambientais, discriminacdo, migracao, liberdade de opinido e expressao, ainda permanecem
em evidéncia.

Por ser a ESMPU uma instituicdo de ensino credenciada pelo Ministério da Educacdo para a
oferta de cursos de pds-graduacdo lato sensu, a promogao de projetos de extensao para a
interacdo entre membros e servidores do MPU e a sociedade é primordial. A iniciativa,
inclusive, contribui para o cumprimento da missac do Ministério Publico de atuar na defesa da
ordem juridica, do regime democratico e dos interesses sociais e individuais indisponiveis.

A proposta é realizar mesas-redondas, seminarios, simpésios, oficinas, exposicées ou
atividades afins buscando estabelecer um didlogo entre o Ministério Plblico, rgdos de Estado
e sociedade civil. Estdo programadas oito atividades: quatro delas ja foram realizadas no
primeiro semestre (margo, abril, maio e junho) e quatro no segundo semestre (agosto,
setembro, outubro e novembro).

http://escola.mpu.mp.br/h/constituicao-cidada
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Figura 5 - Hotsite “Rede de Capacitacio a Refugiados e Migrantes”
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ATUACAO EM REDE: CAPACITACAO DOS ATORES ENVOLVIDOS NO ACOLHIMENTO,
INTEGRACAO E INTERIORIZACAO DE REFUGIADOS E MIGRANTES NO BRASIL

Apresentacdo
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locais de acolhimento, abrigamento e integracdo para refugiad
atores envolvidos no acolhimento, a Rede de Capacitacao a Refug
desenvolveu o projeto Atuagdo em rede: capacitagdo dos atores envolvidos no
acolhimento, integracéo e interiorizagao de refugiados e migrantes no Brasil.
A Por meic de oficinas gratuitas, o projeto, langado no dia 18 de junho de 2018, desenvolvera
suas atividades nos préximos 18 meses, iniciando pelas cidades que atualmente participam do
processo de interiorizagdo de migrantes e refugiados venezuelanos. Ja foram realizadas

atividades em Belém, Manaus e Sac Paulo, capacitando mals de mil pessoas, dentre
jornalistas, agentes pliblicos, representantes de ONGs e demais interessados. O préximo

evento val acontecer em Boa Vista (RR), de 22 a 24 de novembro (saiba mais).
Banco de Imagens

A Rede de Capacitagao a Refugiados e Migrantes é composta pela Escola Superior do
Ministério Publico da Unido (ESMPU), a Procuradoria Federal dos Direitos dos Cidaddos (PFDC),
o Ministério Publico do Trabalho (MPT), o Alto Comissariado das Nagoes Unidas para os
Refugiados (ACNUR), a Organizag¢ao Internacional para as Migragdes (OIM), a Conectas Direitos
Humanos, o instituto MigragGes e Direitos Humanos (IMDH), a Defensoria Publica da Uniao
(DPU), o Fundo de Populagdo das NagBes Unidas (UNFPA) e o Fundo das Nagdes Unidas para a
Infancia (UNICEF).
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Figura 6 - Site ESMPU - Flickr
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https://www.flickr.com/photos/esmpu
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4 GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

As instancias que realizam controle interno na ESMPU sao:

a)  Auditoria Interna do MPU, que tem a finalidade de avaliar o cumprimento das metas
previstas no Plano Plurianual e a execugdo dos programas e dos or¢amentos do Ministério Publico da
Unido; comprovar a legalidade e avaliar os resultados, quanto a eficacia e eficiéncia da gestdao
or¢amentdria, financeira, patrimonial e de pessoal nos 6rgdos e unidades do Ministério Publico da

Unido, e apoiar o controle externo no exercicio de sua missao institucional.

b) Comissdo Propria de Avaliagdo da ESMPU, que realiza avaliacdo periodica das
diferentes frentes de atuacdo e gestdo da Escola, analisa resultados e tece recomendagdes a

Administragdo Superior da ESMPU.

Além desses orgios, a ESMPU dispde de duas divisdes em sua estrutura organizacional
(Divisdao de Desenvolvimento Organizacional e a Divisdo de Avaliacdo) responsaveis pelo
acompanhamento e avaliagdo das ac¢des da Escola relacionadas aos objetivos estratégicos. O
acompanhamento e controle dessas acdes permite a verificagdo de desvios e tomada de decisdes pela
Administragdo Superior, e garantem a eficacia e a eficiéncia das operagdes frente aos objetivos

tracados, gerindo riscos.

A gestdo de riscos ¢ realizada no ambito dos projetos que sao desenvolvidos para alcance das
metas previstas no PDI. No plano de cada projeto sdo informados os riscos identificados, as
consequéncias da ocorréncia dos riscos, a classificagdo do impacto do risco (se baixo, médio, alto ou
muito alto), a resposta planejada (se mitigar, evitar, transferir ou aceitar o risco) e a agdo empreendida
em resposta ao risco identificado. A equipe do projeto acompanha e notifica a Administragao Superior
da Escola sobre a ocorréncia do risco que pode impactar na realizagao do projeto e consequentemente

no alcance da meta estratégica vinculada.

Além disso, com o advento da Politica de Gestdo de Riscos do MPU (Portaria PGR/MPU n°
78, de 8 de agosto de 2017), a ESMPU instituiu um grupo de trabalho com a finalidade de analisar a
implementagao da Politica de Gestao de Riscos no ambito da ESMPU. O grupo foi constituido pela
Portaria n® 1103, de 14 de dezembro de 2017.
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5 RESULTADOS DA GESTAO

5.1.1 Resultados alcancados frente aos objetivos estratégicos (ou cadeia de valor)
e as prioridades da gestao

O ANEXO II do presente documento traz os demonstrativos dos anos de 2015, 2016, 2017 e
2018 relacionados com as metas tracadas no PDI 2015/2019 e a andlise com os percentuais de

execucao alcangados em cada ano.

Merecem destaque, em 2018, as metas referentes aos critérios de exceléncia: Pessoas,

Estratégias e Planos, Sociedade e Lideranca, conforme o que demonstra o anexo referido acima.

A Divisao de Avaliacao (DIAV), atualmente, aplica e acompanha os resultados avaliativos
das atividades académicas ofertadas pela ESMPU, dando o maximo de publicidade por meio do site
oficial da Escola, bem como auxilia a Comissdo Propria de Avaliacdo na aplicagdo e tratamento dos

dados das autoavaliag¢des institucionais.

Além disso, a DIAV planeja os gastos dos recursos or¢amentarios da Escola destinados a

capacitacdo e monitora a execugao destes recursos.

Para executar as metas do PDI, e ap6s avaliacao diagnostica da atuacao da ESMPU, a Gestao

2018/2020 estabeleceu algumas prioridades, alcangando os resultados a seguir demonstrados:

Quadro 10 - Prioridades x Resultados Gestiao 2018-2020

PRIORIDADES RESULTADOS PRINCIPAIS

Construcao da nova sede da Retomada das obras, com previsao de conclusdao em 2019;
ESMPU;
Elaboragao do Plano de Realizagdo dos primeiros grupos de discussdo, com a

Desenvolvimento Institucional 2020- | defini¢do da Visdo e de Objetivos Estratégicos.
2024;

Desenvolvimento de um plano de Capacitagao de todos os colaboradores da ESMPU;,

acdo para transversalizar a realizacdo de oficinas com a sociedade civil; adequacao
perspectiva de género e nao dos projetos pedagodgicos com vistas a contemplar essa
discriminacao racial nas atividades perspectiva; consideragdo da equidade de género na

de ensino, pesquisa e extensao da escolha dos orientadores pedagogicos dos cursos.
ESMPU;

Institucionalizagao de instrumentos | Revisao dos sistemas institucionais ¢ das bases de dados;
de acompanhamento da oferta aquisi¢ao de ferramenta de business inteligence;
académica e da execugao capacitacao dos servidores da ESMPU.

orcamentaria da ESMPU, por meio
uma metodologia de Business

Inteligence;
Estruturacao da pesquisa cientifica Estabelecimentos da linha e eixos tematicos e transversais
aplicada na ESMPU; de pesquisa cientifica aplicada; institucionalizagdo de

grupos de pesquisa na ESMPU.
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Reformulagao da politica editorial da
ESMPU;

Definicao de estratégias para estimular a publicacao
cientifica e sistematizar a produg¢ao intelectual da ESMPU.

Sistematizagdo do protocolo de
celebracdo de acordos de
cooperagao;

Elaboragdo de manual de procedimentos para celebragao de
acordos de cooperacdo; retomada do projeto ‘Capacitacao
Juridica de Formadores e Magistrados”, decorrente da
cooperacdo entre entes do Brasil e de Mogambique

Modernizagdo de processos e
sistemas da ESMPU;

Criagao do Comité de Modernizagdo; mapeamento das
prioridades de modernizagao.

Ampliagdo das ofertas de atividades
de extensao;

Criagao da Camara de Ensino; incremento de 150% na
oferta de atividades de extensao.

Regionalizacdo da ESMPU.

Criagao de 5 centros de apoio da ESMPU nas cidades: Sao
Paulo, Porto Alegre, Rio de Janeiro, Recife e Belém.
Planejamento de atividades académicas a acontecer nesses
centros.

5.1.2 Desempenho operacional — Meta Fisica

O Desempenho operacional da ESMPU esté relacionado diretamente com a sua capacidade

de cumprir a sua missao institucional. A medi¢do do desempenho ocorre por meio dos indicadores

demonstrados no subitem a seguir, e por meio do acompanhamento da execu¢ao das macroatividades

relacionadas as metas previstas no PDI, cujo relatério de execucao consta do Anexo II.

Quadro 11 - Indicadores de desempenho — Atividades Académicas

Nome do indicador: Classificacio:
Desenvolvimento de Membros e Servidores do MPU Eficacia

O que mede: Periodicidade:
Quantitativo de projetos desenvolvidos de atividades Anual

académicas, de extensao e de pesquisas realizados no ano

Foéormula de calculo:

de pesquisas realizados no ano.

Somatorio do total de atividades académicas, com o total de atividades de extensao e total

Metas fisicas de referéncia:
159 projetos (12/2015)
163 projetos (12/2016)
150 projetos (12/2017)

Meta fisica prevista Meta fisica alcancada
(2018): (2018):
141 projetos 272 projetos

Analise e Justificativa:

Quando as metas fisicas foram estabelecidas, a ESMPU assumiu o propésito de expandir
gradativamente a oferta de atividades académicas e projetos de pesquisas a cada ano.
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A meta fisica alcangada teve um aumento de 93% em razdo de a ESMPU ter reiniciado as
atividades de extensdo, bem como a regionalizagdo das atividades académicas, com vistas
a otimizar os seus recursos financeiros, de modo a ampliar a oferta de cursos e aumentar o
numero de participantes, com menor dispéndio de recursos.

No célculo da quantidade de projetos desenvolvidos, foram considerados 262 cursos de
aperfeicoamento nas modalidades: presencial, a distancia e extensdo. Além disso, foram
executados 10 cursos de longa duragdo (especializagdo e mestrado).

Quadro 12 - Indicadores de desempenho — Membros/ Servidores Capacitados

Nome do indicador: Classificacio:
Capacitagao de Pessoal Eficacia

O que mede: Periodicidade:
Quantitativo de membros e servidores capacitados no ano Anual

Formula de calculo:

Somatoério do total de participantes nas atividades académicas com o total de
participantes nas atividades de extensdo realizadas no ano

Meta fisica de referéncia: Meta fisica prevista Meta fisica
6.103 capacitados (12/2015) (2018): alcan¢ada (2018):
7.924 capacitados 11.701 capacitados

7.235 capacitados (12/2016)
6.705 capacitados (12/2017)

Analise e Justificativa:

Quando as metas fisicas foram estabelecidas, a ESMPU havia assumido o proposito
de expandir gradativamente a oferta de atividades académicas a cada ano. Com esse
aumento gradativo, buscava-se que a ESMPU conseguisse atingir a meta de ofertar 01
(uma) vaga por ano para cada Membro e Servidor da area fim e 01 (uma) vaga por ano
para cada dois servidores da area meio.

A meta fisica alcan¢ada teve um aumento de 48% em razdo de a ESMPU ter reiniciado
as atividades de extensdo, bem como a regionalizagdo das atividades académicas, com
vistas a otimizar os seus recursos financeiros, de modo a ampliar a oferta de cursos e
aumentar o numero de participantes, com menor dispéndio de recursos.

No calculo da quantidade de pessoas capacitadas foram considerados: 5.267
servidores, 2.762 membros e 3.672 participantes da sociedade civil.
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Quadro 13 - Indicadores de desempenho — Pesquisas desenvolvidas

Nome do indicador: Classificacio:
Pesquisa na area juridica Eficacia

O que mede: Periodicidade:
Quantitativo de projetos de pesquisas desenvolvidos no ano Anual

Foérmula de calculo:

Somatorio de projetos de pesquisas desenvolvidos no ano

Meta fisica de referéncia: Meta fisica prevista Meta fisica alcancada
2 projetos de pesquisa (12/2015) (2018): (2018):
4 projetos de pesquisas 2 projetos

Nenhum projeto de pesquisa
desenvolvido (12/2016)

Nenhum projeto de pesquisa
desenvolvido (12/2017)

Analise e Justificativa:

A Escola espera maximizar a sua producdo cientifica nos proximos anos, devido a formacao de
turmas no mestrado profissional em Direito que ocorreram em 2016 e 2017, e com o devido
direcionamento da Camara de Desenvolvimento Cientifico que, dentre outras fungdes, indica a
Escola as pesquisas que necessitam ser realizadas para investigagdo de problemas e atualizacdo
sobre temas afetos ao MPU, cujos resultados sdo publicados em periddicos e outras obras, a fim de
sistematizar o conhecimento.

A ESMPU alterou a meta anteriormente prevista de 4 projetos de pesquisas para 6 projetos. Porém,
apenas 2 projetos foram concluidos em 2018, 1 projeto foi cancelado e 3 estdo com pendéncias,
provavelmente, serdo entregues no primeiro semestre de 2019. Além disso, existem 7 projetos de
pesquisas que foram iniciados no segundo semestre de 2018 e deverdo ser concluidos em 2019.

5.2 Perspectivas para os proximos exercicios
5.2.1 Nova sede

Em 2018 a Escola retomou as atividades de construcdo da nova sede, em Brasilia, Distrito
Federal. O novo prédio ird aperfeicoar a promocao de cursos e atividades de ensino e extensdo com

qualidade social, de modo a atender as exigéncias e os desafios da missao institucional da ESMPU.

Nos proximos exercicios, as instalagdes do novo prédio dardo suporte tecnoldgico para
atender as diversas atividades da organizagdo, com estudio de gravacdo independente, o qual ird
permitir a produgdo independente de seus materiais pedagodgicos para atender com exceléncia as agdes

da Escola.
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5.2.2 Regionalizacio

O desenho institucional da Escola teve mudangas em sua configuragdo para aumentar a sua
capilaridade e atender os desafios do Ministério Publico da Unido (MPU) frente a um pais com
grandes dimensdes territoriais. Assim, a ESMPU identificou a necessidade em atender as
especificidades regionais e locais, aproximar a abrangéncia de sua atuacdo e atender a membros e
servidores pela descentralizagdo organizacional com o Projeto de Regionalizagdo, iniciado em 2018

e implantado a partir de 2019.

Este projeto integra a politica de equidade, acessibilidade e inclusdo aos discentes da
instituicdo, otimiza o uso do recurso publico sem a perda da qualidade dos cursos, de modo que os

estudantes nao necessitem deslocar até a sede da Escola para realizar algum curso de capacitacao.

As estratégias incrementais de universalidade e igualdade de oportunidade levaram a
descentralizagdo regional com a criagdao dos P6los ESMPU, localizados nas 5 (cinco) regides do pais:
Sao Paulo, Rio de Janeiro, Porto Alegre, Belém e Recife. Os polos de Sao Paulo, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Recife ja foram instalados. Apenas o pdlo de Belém estd em fase inicial de instalagao.

A partir da implantagdo, os podlos terdo as seguintes competéncias dentro da instituicao:

a) Prover os servicos para o ambiente de sala de aula e eventos;

b) Zelar pela observancia das normas de cerimonial em solenidades da ESMPU;

c) Prover os equipamentos para o ambiente de sala de aula e eventos;

d) Prestar suporte técnico aos equipamentos;

e) Prover a sonorizagdo, gravacao e edicdo de material didatico;

f) Prover o suporte ao registro académico;

g) Prover e manter o acervo bibliogréafico, em parceria com bibliotecas, centros de documentagao

e institui¢des congéneres;

h) Coordenar e acompanhar a execugdo das atividades académicas, de extensdo e eventos

institucionais.

Cada um dos Polos da ESMPU realiza atividades académicas e de extensao que atendem,
prioritariamente, o publico-alvo regional. A seguinte distribuicdo regional foi realizada para o
atendimento de membros e servidores:

a) Polo Sao Paulo - servidores e membros lotados nos estados de Sao Paulo, Mato
Grosso do Sul e nas seguintes cidades do Estado de Minas Gerais: Uberaba,

Uberlandia, Patos de Minas, Ituiutaba e Passos;
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b) Polo Rio de Janeiro - servidores ¢ membros lotados no estado do Rio de Janeiro ¢ nas
seguintes cidades de Minas Gerais, exceto Uberaba, Uberlandia, Patos de Minas,
Ttuiutaba e Passos;

c) Pdlo Porto Alegre - servidores e membros lotados nos seguintes estados: Rio Grande
do Sul, Parana e¢ Santa Catarina;

d) Polo Belém - servidores e membros lotados nos seguintes estados: Pard, Amazonas,
Amapa e Maranhao;

e) Poélo Recife - servidores e membros lotados nos seguintes estados: Pernambuco,

Alagoas, Bahia, Ceara, Paraiba, Piaui, Rio Grande do Norte e Sergipe.

O publico-alvo lotado no Distrito Federal e nos estados do Acre, Tocantins, Goias, Mato
Grosso, Rondonia e Roraima ¢ contemplado com atividades na sede da ESMPU, em Brasilia.
As atividades da ESMPU possuem a seguinte abrangéncia:
a) Nacional: participacdo de membros, servidores e sociedade civil de todo o Brasil.
Podem ser realizadas na sede da ESMPU em Brasilia ou em um dos seus Poélos;
b) Regional: participagao de membros e servidores lotados nas localidades definidas na
distribuicdo regional dos Poélos, além da sociedade civil;
¢) Local: participacdo de membros e servidores lotados no municipio onde a atividade

sera realizada, além da sociedade civil.

A Escola busca promover os seguintes impactos sociais € institucionais com a criagcdo dos
polos regionais:

a) Intensificacdo das politicas de equidade e acessibilidade com a participacdo de
membros e servidores, sobretudo ao publico que possui contingéncias pessoais €
dificuldades de deslocamento — deficientes, mulheres maes;

b) Aumento do desenvolvimento e integragdo do MPU com a sociedade;

¢) O incremento de atividades de extensao que atendem os desafios locais da sociedade
civil;

d) Aperfeigoamento da oferta de cursos condizentes com as problematicas sociais de

cada regido.
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5.2.3 Novo Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI

A ESMPU estd em fase de finalizagdo da elaboragdo do Plano de Desenvolvimento

Institucional, no qual constardo, entre outras informagdes, os objetivos e as metas da institui¢ao. O

quadro a seguir, apresenta parte dos objetivos e das metas que ja foram definidos e estdo em fase de

analise pelo Conselho de Administracdo. Destaca-se que as metas de algumas perspectivas ainda nao

foram definidas.

Quadro 14 - Objetivos e Metas PDI 2020-2024

Perspectiva

GESTAO DO CONHECIMENTO

Objetivo

Incrementar Politica
Editorial da ESMPU

Metas

Manter a capilaridade das publicacdes

Qualificagdo da producéo cientifica
aliada a pesquisa cientifica

Vinculagdo do periddico “Boletim
Cientifico ESMPU” ao Programa de
P6s-Graduagdao da ESMPU

Obter Reconhecimento académico do
periodico “Boletim Cientifico ESMPU”
como veiculo de divulgagdo de
produgdo intelectual da ESMPU

Fomentar a producao
intelectual de
conhecimentos
académicos

Qualificar os Periddicos da ESMPU
(Boletim Cientifico) na classifica¢do
QUALIS-Capes com qualidade B1, até
2024

Ampliar o acervo
virtual de Biblioteca
disponivel para o corpo
académico ESMPU

Implementar a Rede de Bibliotecas do
MPU

IMPACTO SOCIAL E INSTITUCIONAL

Consolidar
mecanismos de
avaliagdo do impacto
das atividades da
Escola

Produzir relatdrios semestrais de
resultado do impacto das acoes
estratégicas da ESMPU

INTERNACIONALIZACAO

Realizar intercambio
intelectual com
instituigoes
Internacionais

Promover o Intercambio de ao menos
01 docente e 01 pesquisador(a) com
institui¢des internacionais, até 2024

Realizar intercambio
intelectual com
instituigoes
Internacionais

Ampliar em 30% a oferta de vagas
decorrentes de acordos de cooperacdo
internacional com universidades
estrangeiras, em ao menos 03
continentes diferentes, até 2024.

Internacionalizar a
Pesquisa Cientifica

Ter a participagdo de ao menos 01
pesquisador internacional em 01
pesquisa cientifica para cada grupo de
pesquisa, até 2023
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Metas

Ter 18 artigos publicados anualmente
em periodicos com Qualis B2-Al, até
2023

Realizar anualmente ao menos uma
divulgagdo dos resultados das pesquisas
desenvolvidas

Internacionalizar o
Ensino

Oferecer agdes de capacitagdo com a
participacdo de ao menos 01 docente
internacional visitante, até 2022

Ter pelo menos 20 membros
matriculados anualmente em cursos de
linguas viabilizados/oferecidos pela
ESMPU.

Oferecer anualmente ao menos 01
programa permanente de capacitagdo

Internacionalizar a
Extensao

Realizar anualmente 03 programas de
extensao relacionados a temas globais,
com participagdo de institui¢des
internacionais

Promover programa de estudos para ao
menos 01 agente internacional de
institui¢cdes parceiras, até 2023
(bianual)

Publicar no periddico da ESMPU
artigos em co-autoria com docentes e
discentes de institui¢des internacionais.

Facilitar a
internacionalizacao da
ESMPU

Apresentar ao menos 2 relatérios de
acompanhamento das acdes de
internacionalizacdo, por ano

Prospectar institui¢cdes internacionais
estratégicas que sejam os interesses da
ESMPU

Promover a
internacionalizagdo das
informacdes das
pesquisa cientifica
aplicada

Criar Espaco na internet dentro do site
da ESMPU para Gerenciar
(divulgagao/acompanhamento) as
informacdes relativas as Pesquisas
Cientificas Aplicadas Nacionais e
Internacionais, até 2024

OFERTA ACADEMICA

Promover a
qualificacdo continua e
permanente do quadro
funcional do MPU

Ampliar a quantidade de Membros
capacitados em ao menos 01 atividade
académicas da ESMPU, por ano.

Promover a
qualificac¢do continua e
permanente do quadro
funcional do MPU

Ampliar a quantidade de Servidores
capacitados em ao menos 01 atividade
académicas da ESMPU, por ano.

Qualificar o corpo
docente da ESMPU

Capacitar anualmente 70% dos
Orientadores Pedagdgicos da ESMPU
(Formagao de Docentes)

Capacitar anualmente 70% dos
Capacitadores da ESMPU (Formagao
de Docentes)
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Perspectiva Objetivo Metas

Capacitar anualmente 70% dos Tutores
da ESMPU (Formagao de Docentes)

100% dos docentes da ESMPU
receberdo nomenclaturas de vinculo
docente.

Oferecer Mestrado de a0 menos 01 Mestrado

POS-GRADUACAO STRICTO SENSU | ProPrio da ESMPU 1y o fitucional - MINTER

Tornar a ESMPU a institui¢do receptora

Oferecer Mestrado A ESMPU ofertar ao menos 01
proprio da ESMPU Mestrado proprio

Atualizar as praticas de

ensino-aprendizagem | Implementar Programa de Metodologia

da ESMPU as novas de Ensino afinado as novas tecnologias,
tecnologias até 2024
educacionais

TECNOLOGIA Atualizar as préticas de

ensino-aprendizagem
da ESMPU as novas Consolidar a ESMPU como centro de
tecnologias reflexdo e pensamento em areas afins
educacionais ao Ministério Publico.

5.2.4 Acoes previstas de responsabilidade e inclusao social

A ESMPU busca contribuir para a promog¢ao da ética e da cidadania, para a consolidacdo da
democracia e para a reducao das desigualdades. Para isso, sua atuagdo tem como referenciais a
inclusdo, o desenvolvimento social, bem como o desenvolvimento econdmico da regido. Seu trabalho
¢ comprometido com a qualidade dos seus cursos, programas e projetos, objetivando os
conhecimentos necessarios para proporcionar aos discentes uma atuagdo mais efetiva no que tange
ao aspecto social. Sua producdo e a forma de disseminacdo do conhecimento t€m como objetivo
guardar estreita relagdo com as demandas locais, regionais e nacionais, conforme sua destinagao

constitucional.

Existe uma relagdo direta entre as atividades desenvolvidas pela Escola, os setores publicos e
produtivos, as institui¢des sociais, culturais e educativas, além de uma politica de formacao de
pesquisadores e de educadores para o ensino. A ESMPU leva em consideragao as politicas de inclusao
estabelecidas pelo sistema educacional e as leis que determinam normas gerais e critérios basicos
para a promocao da acessibilidade das pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida. A atual

estrutura fisica e os servicos da ESMPU atendem a esses dispositivos legais.
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Essa atuacdo se materializa por meio da oferta constante de atividades académicas que
proporcionam a reflexdo sobre a missdo constitucional outorgada ao Ministério Publico de defensor
da ordem democratica. Destaque ao Programa de Extensdo Diadlogos Democraticos, cujo objetivo ¢
fomentar o debate sobre o assunto, por meio de rodas de didlogo sobre democracia a serem realizadas

na sede em Brasilia e nos polos da ESMPU pelo Brasil.

5.2.5 Acoes afirmativas de defesa e promocio dos direitos humanos e igualdade
étnico-racial

Representantes de movimentos e grupos sociais que participaram da consulta aberta para
elaboracdo do PDI indicam esperar da ESMPU a realizacdo de a¢des voltadas a garantia de direitos.
A maioria dos membros e servidores participantes da consulta avalia como positivas e importantes as
atividades de capacitacdo ofertadas pela ESMPU com vistas a defesa da ordem juridica, dos interesses

sociais e dos direitos individuais indisponiveis.

A ESMPU, considerando essa frente de atuagdo prioritaria e cuja abordagem deve estar
presente em todas as suas acdes de ensino, extensdo e pesquisa, estabeleceu “Direitos Humanos”
como um de seus eixos transversais. Ademais, foi criado um grupo de pesquisa dedicado a

desenvolver projetos de pesquisa sobre esse tema.

Importante frisar, ainda, que anualmente a ESMPU realiza atividades sobre Direitos

Humanos, Igualdade étnico-racial e temas correlatos, como:

Cursos de Aperfeicoamento: O trabalho na era global: dumping social, previdéncia e direitos
humanos; Instrumentos de regulagdo econdmica na promog¢dao de Direitos Humanos: A
responsabilidade socioambiental de institui¢des financeiras; Litigio estratégico de direitos humanos:

teoria e pratica de atuacdo; Equidade de género e raga no MPU;

Atividade de Extensao: Género, Migracdo ¢ Rede de Protecdo - onde eu me insiro?; Género
e Raca; Educacao em Direitos Humanos; Atuagdo em Rede: Género, Direitos Humanos, Migracao e
Rede de Protecdo; Trabalho escravo e trafico de pessoas; Mascaras: desconstruindo a demonizagao
da cultura africana; Necessidades especificas, intersetorialidade e interseccionalidades: raca, género,

idade e diversidade.

Especializacao em Direitos Humanos: A ESMPU também possui o Programa de Extensao

“O Futuro dos Direitos Humanos”.
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5.2.6 Acoes referentes a diversidade, a0 meio ambiente, 2 memoria cultural, a producio
artistica e ao patrimonio cultural

Na estrutura do MPU, ha areas especificas que atuam em defesa do meio ambiente e
patrimonio cultural, como a 4* Camara de Coordenagdo ¢ Revisdo do Ministério Publico Federal; a
Coordenadoria Nacional de Defesa do Meio Ambiente do Trabalho, do Ministério Publico do
Trabalho; a 3* Camara de Coordenagao e Revisao da Ordem Juridica Civel Especializada em Meio

Ambiente e Ordem Urbanistica.

Para instrumentalizar a atuacao dessas areas, bem como de membros e servidores que atuam
com a tematica Meio Ambiente ¢ Patrimonio Cultural, a ESMPU oferece anualmente acdes de

capacitacdo em diferentes temas correlacionados, como:

Cursos de aperfeicoamento: Atuacdo ¢ Resolutividade na Defesa do Meio Ambiente do
Trabalho; Revitalizagio de Bacias Hidrograficas: Gestdo Qualiquantitativa da Agua; Atuagio
estratégica em face dos impactos ambientais dos agrotoxicos; Valoracdo de Danos Ambientais e
Socioambientais e Exploracao Ilegal de Ouro na Amazodnia; Tutela do Patrimonio Cultural; Atuagao
estratégica em face dos impactos ambientais dos Agrotoxicos; Atuacao e Resolutividade na Defesa
do Meio Ambiente do Trabalho; Dano ambiental e valoragdo; Licenciamento ambiental e regulacao
da atividade economica; Conflitos fundidrios ambientais: reforma agraria, ocupagdes irregulares,

sobreposicdo de espagos ambientais protegidos e populagdes;

Atividades de extensdo: Desenvolvimento e Sustentabilidade; 5° Seminario Internacional
Agua, Floresta, Vida e Direitos Humanos; 30 anos da Constituicdo Socioambiental; O judiciario e a

protecdo dos Direitos Socioambientais - 30 anos da CF/88; Etica e Sustentabilidade.

A Escola possui também um Grupo de Gestdo Ambiental (Gesto) que tem como objetivo
conduzir agdes envolvendo aspectos ambientais identificados, tais como: a gestao de residuos solidos,
a reducdo de consumo e reaproveitamento de materiais de expediente, o combate ao desperdicio de

energia e dgua, a capacitacdo continua dos servidores e de multiplicadores.

5.2.7 Plano de Equidade de género e ndo-discriminacio étnico-racial

Outro eixo transversal da ESMPU ¢ Género e Raga. Num contexto em que as convengdes
internacionais de direitos humanos e documentos correlatos indicam a necessidade de promover

capacitagcdes dos agentes publicos, e em especial aqueles que trabalham no sistema de justica, como
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medida impulsionadora de mudangas culturais, a ESMPU assumiu, desde 2018, o compromisso de

implementar a perspectiva de género e étnico-racial em seu ambito.

Inicialmente, foi realizado um diagnoéstico a fim de identificar as caracteristicas vigentes em
dezembro de 2017 da composigado a equipe de funcionarios da ESMPU, seus/suas gestores/as a época,
colegiados, o quadro de docentes e discentes nos ultimos trés anos, considerando, quando disponiveis,
as variaveis sexo, institui¢des de origem (ramos do MPU), faixa etéria, cargos, fungdes e categorias
étnico-raciais, conforme as que sdo utilizadas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Também foram objeto de atenc¢do, ndo exaustiva e apenas a titulo exemplificativo, as
tematicas abordadas em cursos, projetos de pesquisa e publicacdes da Escola. Os resultados do
diagnosticos estdo disponiveis em http://escola.mpu.mp.br/transparencia/perspectiva-de-genero-e-

etnico-racial.

A partir do resultado do diagnéstico, a ESMPU tragcou um plano de agdo com o fito de
incorporar efetivamente a perspectiva de género e de raca/etnia, de modo transversal e interseccional,
no ambito da ESMPU, para atender o principio constitucional de igualdade e contribuir para que o
Estado brasileiro cumpra seus compromissos internacionais e, por conseguinte, estimule a equidade
de género e raca/etnia na sociedade brasileira.

Especificamente, o plano objetiva:

1) Sensibilizar os membros/as e servidores/as da ESMPU sobre a desigualdade nas relagdes
de género e étnico-raciais que se traduzem no sexismo institucional (dominagao masculina,
machismo) e no racismo interpessoal e institucional;

2) Promover a ampla participacdo de integrantes do MPU e em especial da ESMPU, por meio
de oficinas, pesquisas e consultas online, para o delineamento de ag¢des necessarias a
transversalizagdao de género e étnico-racial;

3) Ampliar a coleta de dados e informagdes para complementar e aprofundar o diagndstico
preliminar, propondo procedimentos de atualizagao continua;

4) Capacitar os membros/as e servidores/as do MPU e da ESMPU nos temas referentes a: a)
direitos humanos; b) relacdes de género; c) relagdes étnico raciais; d) pensamentos e
movimentos feministas; e) transversalizacdo da perspectiva de género e étnico-racial em
politicas e institui¢cdes publicas — conceitos € métodos; f) racismo, discriminagao, racismo
institucional e agdes afirmativas; g) discriminagdes e violéncias em razdo da diversidade
identitaria (de género e sexual), homofobia, transfobia; h) estatisticas, classificacdes,
indicadores e marcadores sociais;

5) Alcangar a definicdo de uma instancia na ESMPU, em nivel hierdrquico de decisdo, para

assegurar a incorporagdo e transversalizacdo da perspectiva de género e étnico-racial;
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6) Transversalizar a perspectiva de género e étnico-racial nas atividades de ensino-
aprendizagem, pesquisa e extensdo, bem como gestao de conhecimento;

7) Transversalizar a perspectiva de género e étnico-racial na comunicagdo, na articulagdo
interna, interinstitucional e de dialogo com a sociedade;

8) Transversalizar a perspectiva de género e étnico-racial, nas estruturas organizacionais, na

gestao de pessoas, no ambiente e espaco fisico, no or¢amento, satide e seguranga.

O Ministério Publico Federal também realizou, em 2018, a I Conferéncia Nacional das

Procuradoras da Republica’, nas quais decorreram os seguintes encaminhamentos 8 ESMPU:

A ESMPU deve propiciar cursos, via voluntarios, EAD inclusive, para capacitar os
grupos beneficiarios das ag¢oes afirmativas, para ingresso na carreira. Nas vagas
disponibilizadas para varios grupos beneficiarios, no minimo metade deve ser destinada
a mulheres.

e A ESMPU farda um projeto de pesquisa visando a oferta de bolsas para candidatxs de
baixa renda para custear a preparagdo e a participagdo em provas do Ministério
Publico da Unido. No minimo metade dos beneficiarixs devem ser mulheres.

e Viabilizar a capacitagdo regional presencial, e fazer estudos para a disponibiliza¢do
online dos cursos que sejam oferecidos pela escola de forma presencial.

® Garantir paridade na participagdo entre mulheres e homens nas capacitagoes da
escola, como discente e docente, e na corregedoria, camaras, naops, com alternancia
nas chefias.

e Organizar mais eventos sobre género para todos os membros e servidores.

e Criar politica de incentivo a participa¢do de mulheres com mais tempo de carreira na
ESMPU. ex.: boas praticas de realizar convites para projetos na escola, projetos de
mentoring.

® Propiciar condi¢oes que favorecam a participa¢do de mulheres com filhos em cursos
da ESMPU.

e Oficina com profissionais especializados para orientar e preparar procuradoras e
servidoras em como se comportar e reagir em situagoes de manterrupting,
mansplaining, gaslightning e bropriating. Incluir aula sobre o tema no Curso de
Ingresso e Vitaliciamento.

® Posicionamento institucional firme e punitivo nos casos envolvendo assédio sexual e
moral, inclusive com a criagdo de canais de acolhimento para dar suporte as denuncias,
seguranga, resposta e apoio psicologico as vitimas. Fortalecer os comités de género,
fomentar sua cria¢do onde inexistentes e realizar campanhas institucionais para
membros, servidores, estagiarios e terceirizados. Garantir a presenca de mulheres na
comissdo apuradora. Incluir a tematica em oficinas da ESMPU e no CIV.

o A ESMPU deve desenvolver cursos de capacitagdo na temdtica de género; criar grupos

de discussdo de género, incluindo os homens no debate; estimular eventos e cursos

promovidos por mulheres e assegurar condigoes fisicas na sede da ESMPU para
acomodar as criangas no periodo dos cursos promovidos.

? Processo SEI 0.01.000.1.003803/2018-85
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O Ministério Publico do Trabalho, por meio do movimento MPT Mulheres, também dirigiu

propostas de atuagdo!® a ESMPU. Sio elas:

Seja observada a paridade de género na representagcdao da ESMPU;

Sejam realizados, obrigatoriamente, cursos e capacitagdo para servidores e membros sobre
medidas para a promogdo da igualdade de género e enfrentamento a violéncia de género,
Seja garantida a paridade de género na programagdo de eventos, desde a mesa de abertura,
com direito a fala, em especial quando as mulheres convidadas representam o Movimento
MPT Mulheres;

Para superacado da dificuldade de deslocamento das Procuradoras com responsabilidades
familiares, seja garantida a plena capacitagdo da membra e membro do MPT por meio de
cursos na modalidade a distancia, quando realizada pela Escola Superior do Ministério

Publico da Uniao.

Em cumprimento aos objetivos do Plano de A¢ao da ESMPU e dos pleitos decorrentes dos

estudos dos ramos, a ESMPU empreendeu as seguintes iniciativas:

Realiza¢do de oficinas de sensibilizagdo sobre questoes de género ao corpo gestor,
administrativo, de apoio terceirizado e estagiarios e parceiros institucionais;

Realizagdo de oficinas de trabalho com representantes da sociedade civil para discussdo de
propostas de agdo quanto a equidade de género e ndo discriminagdo étnico-racial;
Campanha interna de sensibilizacdo via Assessoria de Comunica¢do da ESMPU,

Criagdo de polos da ESMPU fora de Brasilia, para permitir a participa¢do de membras e
servidoras que tenham dificuldades de deslocamento para participa¢do de cursos em
Brasilia;

Desenvolvimento do Projeto TV ESMPU, que permitira a transmissdo online de atividades
académicas presenciais;

Observancia da paridade na participagdo entre mulheres e homens nos cursos, como
docentes e discentes, e nos colegiados da ESMPU

Criagdo de grupo de pesquisa sobre Género e Raga;,

Definicdo dos fatores de desempate: género, raca e pessoa com deficiéncia, para seleg¢do de
lideres e em algumas atividades da ESMPU;

Incremento de atividades académicas em temas relacionados a perspectiva de género e

étnico racial, de modo transversal e interseccional.

10 processo SEI 0.01.000.1.001939/2019-67
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Adicionalmente, durante o quinquénio 2020-2024 serdao desenvolvidas as seguintes acdes:

Oficinas anuais de sensibiliza¢do sobre questoes de género e étnico-raciais e de diagnostico
e proposicdo de agoes,

Revisdo e aprimoramento do diagndstico institucional;

Revisdo de padroes, rotinas, formuldrios e cadastros que contenham campos e perguntas que
permitam a coleta das informag¢oes necessdrias ao planejamento, a execu¢do, ao
monitoramento e a avaliagdo das agoes institucionais em perspectiva de género e étnico-
racial;

Incremento de capacitagoes sobre o tema, assim como incentivos a inovagoes e talentos,
voltados a compreensdo e a adog¢do de indicadores, variaveis e métodos relativos a
diagnosticos e estatisticas de género e raga, entre outros recortes;

Que o conhecimento do perfil institucional venha a ser promovido continuamente nas
atividades da Escola, bem como na cadeia de relacionamentos interinstitucionais e com
empresas prestadoras de servigos;

Ampliagdo do didalogo com a sociedade, de modo a ser o carreador da inclusdo de outras
intersegoes e perspectivas,

Que as perspectivas de género e ndo-discriminag¢do étnico-racial perpassam ainda mais as
politicas institucionais da ESMPU, dando-se especial aten¢do aos fundamentos
constitucionais e compromissos internacionais assumidos pelo Brasil para superacdo da

desigualdade de género e do racismo.

Dentre as atividades de sensibilizacdo e capacitacdo em Género e Igualdade étnico-racial

realizadas pela ESMPU, destacam-se:

a) Cursos de Aperfeicoamento: A atuagao do Ministério Publico na prote¢ao a mulher em situacao

b)

de violéncia doméstica e familiar; A discriminag@o em razao do género e identidade de género

no mercado de trabalho; Equidade de género e raca no MPU; Equidade de transversalizagdo de

género e raca em instituicoes do sistema de justica: abordagens tedrico-metodologicas e estudos

praticos.

Atividade de Extensao: Como pensar as questdes de género e étnico-racial nas escolas dos

Ministérios Publicos; Género e Raga; Atuacdo em Rede: Género, Direitos Humanos, Migragao e

Rede de Protecao; Violéncias, Terreiro, Quilombolas, Jovens Mulheres, Idosos ¢ LGBT;

Negro(a), afro-religioso(a), quilombola: racismo e intolerancia religiosa nas relagdes de trabalho.
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Além dessas, ha o Programa de Extensio Género e Raga, cujo objetivo ¢ promover a
integracdo e sensibilizagdo sobre a tematica raga e género, refletindo sobre questdes relacionadas ao
racismo e ao sexismo, dimensionando os sentidos e processos de interiorizagao. No escopo desse
programa, a ESMPU também langou a publicacdo “Perspectivas de género e o sistema de justica
brasileiro”, fruto da sele¢do de artigos por meio de edital especifico. Obteve-se trabalhos de autoria
de membros(as) e servidores(as) do Ministério Publico da Unido (MPU) e colaboradores(as)

externas(os), avaliados pela Camara Editorial da ESMPU.

Nao somente pela perspectiva académica, mas demonstra-se neste PDI que a insercao
institucional do enfoque de género/raca/etnia esta amalgamada ao planejamento estratégico, as agoes,

rotinas e relagdes interinstitucionais.

5.2.8 Plano de Internacionalizacio

Vivemos numa sociedade crescentemente interligada, caracterizada pelo aumento da
institucionalizagdo no meio internacional e proliferacdo de normativas internacionais. Neste
ambiente, proliferam atuag¢des de cooperacao internacional, ajuda internacional ao desenvolvimento,
atuagdo em redes e foros internacionais, entre outras iniciativas.

Neste contexto, o MPU também vem sendo crescentemente demandado a atuar neste meio
internacional, ainda mais em razdo do seu mandato constitucional de defesa de direitos e da
legalidade. Em atendimento da sua atribuicdo legal de oferecer capacitagdo continua aos seus
membros e servidores, € com o objetivo de sistematizar a iniciativas anteriores que buscaram oferecer
aperfeicoamento aos membros do MPU no aprendizado da lingua inglesa, a ESMPU busca de novo
colaborar com a prepara¢do dos membros do Ministério Publico para qualificar cada vez mais esta
atuagdo em foros internacionais.

Dentre as iniciativas anteriores, destaca-se a celebracdo de acordos de cooperagdao com
organismos internacionais. Parte desses acordos eram realizados de forma acritica e nao resultavam
em acdes efetivas e de interesse da ESMPU. Diante disso, a ESMPU empreendeu esforgos no sentido
de normatizar o processo de celebracao de acordos de cooperagdo. Ademais, a Camara de Ensino
absorveu a incumbéncia de prospectar atividades decorrentes dos acordos celebrados.

Em estimulo a internacionalizagdo de todas as frentes da ESMPU: ensino, pesquisa e
extensdo, a ESMPU realizou as seguintes acdes:

- Criagao do eixo transversal de pesquisa Internacionalizacao;
- Criagao de grupo de pesquisa sobre Internacionalizagao;

- Oferta de capacita¢des sobre Internacionalizagao;
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Dialogo com as areas de cooperacao internacional do MPU.

E digno de mengdo o debate interno que ja vem sendo desenvolvido pela ESMPU sobre a

necessidade enquanto escola de governo de ter uma atuagdo internacional. Tal debate sobre

internacionalizacdo resultou em um plano de internacionaliza¢do, o qual prevé o desenvolvimento

das seguintes agdes no horizonte temporal deste PDI:

Internacionalizagdo na Pesquisa:

Estimulo ao registro de pesquisadores internacionais nos grupos de pesquisa da
ESMPU;

Langamento de editais para estimulo a participagdo e a formacao de redes de pesquisa
internacionais;

Realizacdo de seminarios de pesquisa a distancia, em conjunto com professores ou
pesquisadores de universidades do exterior;

Langamento de editais de apoio a publicagdo de artigos em periddicos de alto impacto,
priorizando os perioddicos internacionais;

Publicacdo de ebooks sobre as pesquisas desenvolvidas na ESMPU (portugués e

inglés)

Internacionaliza¢ao no Ensino:

Participagao de docentes internacionais (visitantes) com alto desempenho académico;
Criagdo de disciplinas EaD ministradas em colaboragdo com professores de
universidades estrangeiras;

Instituicdo de uma Politica Linguistica (oferta permanente de ensino de idiomas);
Instituicdo de um programa de capacitagdo em protocolos comportamentais em foros
internacionais;

Oferta de capacitagdes em temas relacionados aos sistemas de prote¢do internacional;
Estabelecimento em edital da obrigatoriedade de apresentacdo de artigo em co-autoria
com institui¢des internacionais para os docentes e discentes que participarem de curso

no exterior viabilizado pela ESMPU.

Internacionaliza¢dao na Extensao:

Estabelecimento de linha de fomento para programas de extensao dedicados a temas
globais;
Celebragdo de acordos de cooperagdo com instituigdes internacionais, para

intercambio e acdes conjuntas no campo dos direitos humanos;
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Fomento a agdes e projetos de difusdo cultural, em nivel internacional, por meio de
editais;

Lancamento de editais de apoio a participagao de docentes da ESMPU em eventos
internacionais de exceléncia, com publicagdo de artigos em anais de eventos e
apresentacdo oral em lingua estrangeira;

Elaboragdo de projeto de acolhimento de grupos internacionais com atividades

semelhantes as desempenhadas pelo MPU em a¢des da ESMPU.

Em complemento, hd a previsdo das seguintes acdes da gestdo para ancorar a politica de

internacionalizacdo da ESMPU:

Estabelecimento de mecanismos de acompanhamento e avaliagdo das acdes de
internacionalizacao;

Ampliacdo da infraestrutura de videoconferéncia, que permita a realizagdo de agdes
em conjunto com colaboradores internacionais;

Divulgagao bilingue de pesquisas e projetos estratégicos;

Traducdo de paginas web estratégicas da ESMPU para o inglés e o espanhol;
Mapeamento dos paises e instituigdes estratégicas com as quais buscar relagdo de
cooperagdo internacional, conforme interesses da ESMPU;

Engajamento da ESMPU em projetos de capacitagdo com organismos de fomento
internacional;

Estabelecimento de estratégias de divulgacdo, atracdo e apresentagdo da ESMPU em
inglés e espanhol (como videos, pecas de marketing...);

Criacao de instrumento ¢ sistematica de avaliagao dos cursos decorrentes de acordos
de cooperagdo (conteudo, programagao, objetivos...).

Estabelecimento de procedimento de avaliagdo pedagogica da pertinéncia de projetos
pedagogicos de cursos oferecidos 8 ESMPU por instituigdes cooperantes.
Estabelecimento de plano especifico de acdo da ESMPU, em sua esfera de
competéncia, para auxiliar os ramos do MPU em suas atividades de cooperagdo
internacional.

Estabelecimento de critérios minimos de cooperagdo efetiva que garantam a relacao

de troca benéfica.
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6 ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DE GESTAO
6.1 Declaraciao do Secretario de Administraciao

O exercicio de 2018 foi marcado por um cenario de restricdes or¢gamentarias oriundas dos
impactos da EC 95/2016, exigindo da Administracdo da Escola Superior do Ministério Publico da
Unido (ESMPU) a adogao de medidas para acompanhamento continuo do andamento das atividades
académicas, no intuito de otimizar a utilizacao dos recursos disponiveis. Assim, foram implementadas
diversas medidas visando a melhoria dos processos internos de trabalho, dentre as quais podemos
destacar a aquisicdo de ferramentas de Business Intelligence — BI para otimizar a alocacdo dos
recursos disponiveis e a assinatura de protocolos de cooperacdo para criacdo de cinco Centros de
Apoio (CAPs) nas cidades de Sao Paulo/SP, Rio de Janeiro/RJ, Porto Alegre/RS, Belém/PA e
Recife/PE, visando a regionalizacdo das atividades académicas, o que colaborou para atingir um

publico de 11.701 capacitados e 272 projetos desenvolvidos.

Outra grande realizacdo no exercicio de 2018 foi a retomada da obra de Constru¢ao do Centro
de Treinamento, por meio da realizagdo da licitagdo na modalidade concorréncia, no valor de R$
17.896.939,63 (dezessete milhdes, oitocentos € noventa e seis mil, novecentos e trinta € nove reais e
sessenta e trés centavos), que permitira a expansao dos ambientes de sala de aula e crescimento da
oferta de atividades académicas, proporcionando a profissionalizagdo de alto nivel de membros e

servidores.

Quanto a area de tecnologia da informagdao, em 2018, a ESMPU criou o Comité de
Modernizagdo, com a finalidade de desenvolver acdes para melhoria de processos, procedimentos e

estrutura interna da Escola, aproximando questdes relacionadas a area de T1 ao processo decisoério.

Ante o exposto, e fundado nas informagdes prestadas pelas areas gestoras, DECLARO o
cumprimento satisfatoério das metas para o exercicio, a legalidade dos atos e a eficacia, eficiéncia e

economicidade da gestdo para viabilizar e concretizar os objetivos estratégicos da ESMPU.

lran do Atweida fa/ha/‘a"w

Secretario de Administracao da ESMPU
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6.2 Gestao Orcamentaria e Financeira
6.2.1 Declaracao gestor Divisao de Orcamento e Financas

A Divisao de Orgcamento e Finangas (DIOF) integra, dentro da estrutura organica da ESMPU,
uma posicao hierdrquica diretamente abaixo da Secretaria de Administragdo. Possui como atribui¢ao
institucional coordenar as atividades relacionadas ao planejamento orcamentério e financeiro e
orientar a execu¢ao da programac¢do orgamentaria e financeira, além de outras atividades afins,
determinadas pela chefia superior. Mensalmente ¢ elaborado um Relatério de Execugdo Orgamentaria
da ESMPU. Neste documento consta o progresso € o processo dos gastos efetuados pela Unidade

Gestora, proporcionando maior controle e gestdo dos recursos.

No exercicio financeiro de 2018, a DIOF, em constante didlogo com todos os setores da
ESMPU, buscou obter o melhor aproveitamento or¢camentéario possivel. Visto que a Emenda
Constitucional n°® 95/2016 impds novos desafios e restri¢des, limitando o orcamento do exercicio
seguinte ao montante gasto no anterior corrigido pela inflacdo, esta Divisdo empenhou-se, com
planejamento e agilidade, em executar suas fungdes regimentais a fim de prestar o melhor apoio e
servico que a institui¢do e seus usudrios merecem. Desta forma, em 2018, foi possivel conquistar a

marca de 97,96% do or¢amento empenhado, sendo que 85,42% foi liquidado e pago.

No ano de 2019, a DIOF objetiva focar no apoio ao projeto de construgdo do novo Centro de
Treinamento da Escola Superior do Ministério Publico da Unido, com vista a colaborar para
completude da obra ainda neste ano. Por fim, sempre pautado pelo Planejamento Estratégico e Plano
de Desenvolvimento Institucional da ESMPU, a Divisao de Orcamento e Finangas almeja viabilizar
e facilitar a execugdo dos programas institucionais por meio da otimizacdo na alocag@o de recursos e

na busca de uma gestao célere e eficiente dos recursos disponiveis.

(foaya/h Fauta dos Santos

Chefe da Divisao de Or¢amento e Financas
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DOTACAO

DOTACAO

DOTACAO

DESPESA
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6.2.2 Perfil do Gasto do Ministério: evolucao dos tltimos anos da execucio
orcamentaria da despesa

DESPESA

APROVADA UTILIZADA DESCENTRALIZADA | EMPENHADA LIQUIDADA DESPESA PAGA
2014 13.778.000,00 | 13.269.934,38 352.448,12 12.917.486,26 | 10.809.087,60 | 10.809.087,60
2015 21.211.160,80 | 20.207.943,81 1.103.262,03 19.104.681,78 | 16.880.829,38 | 16.880.829,38
2016 25.956.451,00 | 25.268.763,64 1.265.092,03 24.003.671,61| 21.089.210,11| 21.089.210,11
2017 29.308.078,00 | 27.250.041,01 845.201,28 26.404.839,73 | 23.759.877,05| 23.759.094,93
2018 33.420.539,00 | 32.730.242,26 1.109.684,22 31.620.558,04 | 26.791.896,32| 26.791.896,32

TOTAL 123.674.228,80 118.726.925,10 4.675.687,68‘ 114.051.237,42 99.330.900,46 99.330.118,34‘

Imbuida do objetivo de iniciar novos integrantes do MPU no desempenho de suas fungdes
institucionais, aperfeicoar e atualizar a capacitacdo técnico-profissional de membros e servidores,
desenvolver projetos e programas de pesquisa, e zelar pelo reconhecimento e pela valorizacdo do
Ministério Publico como instituicdo essencial a fung¢do jurisdicional do Estado, a ESMPU dispde de
autonomia administrativa e orcamentaria, podendo planejar e gerir os recursos postos a sua disposicao

conforme seu planejamento.

O Grafico abaixo retrata a evolucdo das dotagdes or¢amentarias da Escola entre os anos de

2014 a 2018, demonstrando a expansdo de aproximadamente 142,56% da dotagdo no periodo.

Grdfico 3 - Evolugdo da Dotagdo Or¢camentdria ESMPU
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No que tange a execu¢do da dotagdo orcamentdria, a ESMPU no periodo de 2014 a 2018
utilizou RS 118,726 milhdes dos R$ 123,674 milhdes disponiveis, o que correspondeu a 96% da
dotacdo aprovada, demonstrando uma evolucdo de aproximadamente 146,65%, comparando-se os
anos de 2018 e 2014.

2018

13.778.000,00 29.308.078,00 ﬂ’é3.420.539,00

21.211.160,80 25.956.451,00
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Desse crédito utilizado, a ESMPU descentralizou, ao longo deste periodo, R$ 4,675 milhdes
(3,94%), e executou diretamente (coluna despesa empenhada) R$ 114,051 milhdes (96,06%), obtendo

uma evolucao em torno de 144,79%, levando-se em conta os anos 2018 ¢ 2014.

Dos créditos empenhados diretamente, a Escola liquidou e pagou, no periodo de 2014-2018,
o montante de R$ 99,331 milhdes, correspondendo a 87,09%, demonstrando uma evolugao de

aproximadamente 147,86%, comparando-se os anos de 2018 e 2014.

Grdfico 4 - Execu¢do ESMPU 2014 a 2018
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6.2.3 Detalhamento das despesas por grupo e elemento de despesas

A Dotacao Orgamentaria aprovada para a Escola Superior do Ministério Publico da Unido, no
periodo de 2014 a 2018, contou com créditos na ordem de R$ 123,674 milhdes, os quais foram
utilizados para a cobertura de despesas correntes e de capital, em suas diversas naturezas de despesas,
todas necessarias ao andamento das atividades programadas pela Escola. O quadro e o grafico a
seguir, apresentam, de forma consolidada, o detalhamento das despesas por grupo e elemento de

despesas realizadas durante o supracitado periodo.
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SRUAD | EEAE @ AJP%TC')A\?A&[& ngé%&ni DEscDE?«TT';%JOZADA EMDEEEE/S\QA LII)(ESIPDE\S[;\A Hlesilas e
319000 21.000,00 - 0,00 0,00 0,00 0,00
319007 161.815,84 161.815,84 0,00 161.81584 |  155.815,84 155.815,84
310011 | 24.429.750,89 | 24.429.759,89 0,00| 24.429.759,89 | 24.088.159,92| 24.088.159,92
319016 404.687,03 404.687,03 0,00 404687,03|  392.387,03|  392.387,03
319100 1.370.110,08 ; 0,00 0,00 0,00 0,00
319113 3.746.138,52|  3.746.138,52 0,00|  3746.13852| 3.432.001,60| 3.432.001,60
319192 44,94 44,94 0,00 44,94 44,94 44,94
339000 1.794.167,24 - 0,00 0,00 0,00 0,00
339008 417.667,00 417.667,00 0,00 417.667,00|  301.81616|  301.816,16
330014 | 21.137.276,80| 21.135.108,40 27.43400|  21.107.674,40 | 21.107.674,40 | 21.107.674,40
3309030 926.427,43 926.427,43 15.288,00 91113943 | 58810630 |  587.324,18
330033 | 12.114.259,54| 12.114.259,54 6.706,99 | 12.107.552,55| 11.910.681,25| 11.910.681,25
330036 | 10.230.039,55| 10.230.039,55 1147.730,00|  9.082.309,46 | 7.529.507,87 | 7.529.507,87
330037 | 15.971.59322| 15.971.59322 0,00| 15971.59322| 15.178.138,99| 15.178.138,99

oy | 14.627.43234 | 14.440.588,34 257851624 |  11.862.072,10| 8.805.577,60| 8.805.577,60
339040 844.464,59 844.464,59 349.079,04 49538555  407.353,02|  407.353,02
339046 1935.624,00|  1.935.624,00 0,00 1.935.624,00| 1.723.500,87 | 1.723.500,87
A 248.964,16 248.964,16 0,00 248.964,16 162.898,21 162.898,21
330048 14.835,40 14.835,40 0,00 14.835,40 14.835,40 14.835,40
339049 129.048,00 129.048,00 107.716,00 21.332,00 5.901,35 5.901,35
ez 26.850,20 26.850,20 9,33 26.840,87 26.840,87 26.840,87
339003 424.886,03 424.886,03 0,00 424.886,03|  330.170,02|  330.170,02
SOMA 110.977.091,80 | 107.602.802,08 4.232.479,69 | 103.370.322,39 | 96.161.411,64| 96.160.629,52
449000 5.073.013,98|  3.500.000,00 0,00|  3.500.000,00|  436.99144|  436.99144
449039 605.998,12 605.998,12 0,00 60599812 |  128.469.78|  128.46978
449040 282.900,00 282.900,00 0,00 282.900,00|  258.900,00|  258.900,00
449052 6.735.22490 |  6.735.224,90 443207,99|  6.292.01691| 2345.127.60| 2.345.127,60
SOMA 12.697.137,00| 11.124.123,02 443.207,99 |  10.680.915,03| 3.169.488,82 | 3.169.488,82
TOTAL 123.674.228,80 | 118.726.925,10 4.675.687,68| 114.051.237,42| 99.330.900,46 | 99.330.118,34

Relatorio de Gestao ESMPU — 2018]| 68




@ ESMPU
Escola Superior do Ministério Pablico da Unido

Grdfico 5 - Detalhamento de despesas por grupo

Detalhamento das Despesas por Grupo

120.000.000,00

100.000.000,00 l

80.000.000,00

-R$

60.000.000,00

(%]
w
o]
=
=
=

40.000.000,00

20.000.000,00
—
0,00 - T —. 0
4
GRUPO

DOTACAO APROVADA m DOTACAO UTILIZADA B DOTACAO DESCENTRALIZADA
B DESPESA EMPENHADA DESPESA LIQUIDADA DESPESA PAGA
DOTAGCAO DISPONIVEL

6.2.4 Execucao orcamentaria dos principais Programas/Projetos/Ac¢oes

A ESMPU, inserida no Programa 0581 — Defesa da Ordem Juridica, conta com as seguintes

acdes previstas na programacao orcamentaria:

a) Projeto: 11EQ - Construcio do Centro de Treinamento da Escola Superior do

Ministério Publico da Uniao

As obras de constru¢ao do Centro de Treinamento da ESMPU tiveram inicio em 2010 ¢ até
outubro de 2018, o prédio encontrava-se com a estrutura basica pronta, o que representava 21% de

execucao, de acordo com o cronograma fisico.

Apesar de todos os esforgos envidados pelas gestdes anteriores em tratativas junto a Secretaria
Geral da PGR, com diversas solicitagdes, sejam nas propostas orcamentarias, emendas parlamentares
ou de créditos suplementares para abertura do processo licitatorio, visando a conclusdo da segunda
etapa da obra, composta por arquitetura (vedagdes, revestimentos, pisos, acabamentos, cobertura e
impermeabiliza¢do), elementos de urbanismo e instalagdes, a Secretaria de Orgamento Federal (SOF)

nao acatou os pedidos alegando o cenario de crise econdmica e ajuste fiscal no pais.
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Assim, diante da impossibilidade de abertura do processo licitatorio, haja vista as restri¢des
orcamentdrias e financeiras, todas as dotacdes destinadas a ag¢do de construcdo do centro de
treinamento, subsequentes ao ano de 2011 foram remanejadas para outras acdes da ESMPU ou

contingenciadas.

Entretanto, com a priorizacdo da Constru¢do do Centro de Treinamento pela Administragdo
do MPU e seguindo diretrizes da Direcdo-Geral da ESMPU, foram estimados novos custos e
realizadas adequagdes no cronograma, projetando um valor total estimado de R$ 24.537.418,72 (vinte
e quatro milhdes, quinhentos e trinta e sete mil, quatrocentos e dezoito reais e setenta e dois centavos)

para finalizac¢do do projeto.

Como a dotacdo recebida na agdo 11EQ no PLOA 2018 foi de apenas R$ 100.000,00 (cem
mil reais), foi encaminhado pedido de crédito adicional suplementar 8 SOF/MPDG, o qual tramitou
no Congresso Nacional sob Projeto de Lei do Congresso Nacional N° 10/2018, que ap6s sangao pelo
Presidente da Republica foi convertido na Lei n® 13.706 de 13/08/2018, abrindo em favor da ESMPU
crédito no valor de R$ 3.400.000,00 (trés milhdes e quatrocentos mil reais). Para complementar o
valor, foi solicitado no PLOA 2019 recursos na ordem de R$ 17.500.000,00 (dezessete milhoes e

quinhentos mil reais).

Em 20/08/2018 foi langado o edital de concorréncia n°® 01/2018, visando contratacdo de
empresa para execucdo da segunda etapa da obra de constru¢do da nova sede da ESMPU. A sessao
publica para entrega das propostas aconteceu no dia 20 de setembro com a participagdo de 21

empresas concorrentes, com seis participantes inabilitados.

A empresa vencedora foi a ENGEMIL — Engenharia, Empreendimentos, Manutenc¢ao e
Instalagdes LTDA, que assinou contrato no dia 30 de outubro, no valor total de R$ 17.896.939,63
(dezessete milhoes, oitocentos € noventa e seis mil, novecentos e trinta e nove reais e sessenta e trés

centavos). Assim as obras tiveram inicio em 19 de novembro com previsao de conclusao de 18 meses.

Assim, a dotagdo em 2018, para a acao de Construcao do Centro de Treinamento da Escola
Superior do Ministério Publico da Unido, foi de R$ 3,500 milhdes. Esta dotagdo foi totalmente
empenhada em favor da empresa ENGEMIL. Dessa dotacdo, foi executado o valor de R$ 436,991

mil, correspondente a 12,49%, referente a primeira medigdo da obra.

A dotagdo restante, R$ 3,063 milhdes, equivalente a 87,51%, foi inscrita em Restos a Pagar

Nao Processados — RAPNP, para fins de execug¢do no exercicio de 2019.

O grafico abaixo demonstra as dotagdes or¢camentarias consignadas para a Constru¢ao do

Centro de Treinamento no periodo de 2014 a 2018:

Relatorio de Gestao ESMPU - 2018]| 70



@ ESMPU
Escola Superior do Ministério Pablico da Unido

Grdfico 6 - Evolugdo da Dotagdo da Acdo Construgdo do Centro de Treinamento

Dotag¢ao - Construcao do Centro de Treinamento
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b) Atividade: 20HP - Desenvolvimento de competéncias de membros e servidores do
MPU, pesquisa e disseminaciao do conhecimento

Esta acdo ¢ composta por trés Planos Orcamentarios: 001 - Administragdo da ESMPU,
002 — Capacitagio de Pessoal, e 003 — Pesquisa na Area Juridica e representa a agdo finalistica da

ESMPU:

No Plano Orc¢amentario 001 - Administracdo da ESMPU, destinado a manutengao das
atividades administrativas, sdo realizadas despesas com o funcionamento da estrutura fisica da
ESMPU, tais como: contratos para prestacdo dos servigos de limpeza e conservagdo; apoio
administrativo; copeiragem; servigos graficos; manuten¢do de equipamentos, dentre outros. E,
também nesta Acdo, que sdo realizadas despesas de custeio e investimentos da Secretaria de
Tecnologia da Informagao (STI), como contratos de impressao (outsourcing), Embratel, sistemas,

equipamentos, mobilidrio e outros materiais permanentes € de consumo.

No Plano Or¢amentario 002 - Capacitagdo de Pessoal, que se destina a atividade-fim da
ESMPU, sao realizados gastos com a execucao de cursos de aperfeicoamento, oficinas, semindrios,
simposios, congressos € programas de pos-graduacgao, além dos cursos de ingresso e vitaliciamento
para membros do MPU, voltadas a ampliacdo das acdes de capacitagdo para atendimento aos

membros e servidores do Ministério Publico da Unido.
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Uma das grandes conquistas da ESMPU foi o aumento da dotagdo para a atividade fim,
destinada a realizar cursos de aperfeicoamento, oficinas, seminarios, simposios, congressos e
programas de pos-graduacao, além dos cursos de ingresso e vitaliciamento para membros do MPU.
Nesse contexto, a dotagdo destinada a capacitagao de Recursos humanos para o exercicio 2018, na
ordem de RS 11.442.711,00 (onze milhdes, quatrocentos e quarenta e dois mil, setecentos ¢ onze

reais), representa uma expansao de aproximadamente 56,75% em relag¢do ao exercicio de 2014.

Essa evolugdo elevou a ESMPU a um novo patamar no seu objetivo de promover a
profissionalizagdo de alto nivel de membros e servidores do Ministério Publico da Unidao (MPU). No
grafico abaixo podemos observar a evolu¢do do orcamento destinado a capacitacdo de recursos

humanos nos Gltimos cinco anos:

Grdfico 7 - Evolugdo da Dotagdo para Capacitagdo de Recursos Humanos

Dotacao - Capacitagao de Recursos Humanos
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Aliada ao cendrio de evolugdo do or¢amento, podemos destacar ainda a eficiente gestdo dos
recursos, com percentuais de dotagdo empenhada atingindo quase 100% em todos os exercicios. No
grafico abaixo, podemos observar, nos cinco ultimos anos da série, o percentual de despesas
empenhadas em relacdo a dotacao para capacitacao, o que representou um grande desafio, haja vista

a grande expansdo do orcamento no periodo:
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Grdfico 8 - Evolugio do Percentual de Dotacido Empenhada
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Nos graficos abaixo, podemos acompanhar a evolucao do niimero das atividades realizadas e
a quantidade de membros e servidores capacitados, acompanhando o aumento da dotacao

or¢amentaria, com destaque para a grande expansao no exercicio de 2018.

Grdfico 9 - Evolucio da quantidade de atividades executadas

Atividades Executadas
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Grdfico 10 - Evolucgdo da quantidade de capacitados

Capacitados

Da anélise dos dados acima, podemos destacar que no ano de 2018 houve uma expansao

significativa na quantidade de atividades ofertadas do e publico capacitado em relagdo a 2017.

Mesmo diante do momento de crise e ajuste fiscal ao qual o pais atravessou, com diversos
contingenciamentos or¢amentarios, destaca-se a priorizacdo do orcamento da atividade-fim, imbuida
na missao institucional de fomentar conhecimento para um melhor enfrentamento dos temas de
interesse da Instituicdo e aprimoramento da atuacdo profissional de seu corpo técnico e

administrativo.

No Plano Orc¢amentario 003 - Pesquisa na Area Juridica, onde sdo realizados os
investimentos em projetos de pesquisa na area juridica, destinados ao aperfeicoamento da atividade

dos membros MPU.

¢) Acdao de Pessoal e Beneficios Assistenciais (20TP) aos servidores

Uma grande conquista que contribuiu de forma significativa para crescimento da ESMPU, foi
a implanta¢do do seu quadro proprio de pessoal, com a aprovagao da Lein® 13.032, de 24 de setembro
de 2014. Esta lei criou um total de 286 cargos na estrutura da Escola, sendo 203 cargos efetivos e 83
funcdes e cargos comissionados, sendo que, conforme esta previsto em seu art. 5°, o provimento dos
cargos criados por esta Lei estd condicionado aos limites definidos em anexo proprio da Lei

Or¢amentaria Anual. Desta forma, a Lei Or¢camentaria Anual de 2015, em seu anexo V, autorizou
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para o ano de 2015 o total de 72 provimentos, com um limite or¢amentario da ordem de RS$

2.824.060,00 (dois milhdes, oitocentos e vinte e quatro mil e sessenta reais).

Entretanto, nos exercicios subsequentes, tendo em vista as restricoes orgamentarias
decorrentes do cendario de crise e ajuste fiscal, aliadas a aprova¢ao da Emenda Constitucional n°

95/2016, nao foram autorizados novos provimentos.

Por conseguinte, foram providos, at¢ o momento, 26 func¢des de confianga, 27 cargos em

comissao e 35 cargos efetivos, sendo 21 analistas e 14 técnicos.

Para amenizar a defasagem no quadro de pessoal, a ESMPU propos para 2019 o provimento
de 10 cargos, sendo 4 CC2 (opg¢ao), 3 CC2 (integral), 1 CC4 (integral) e 2 FC-3. Esse quantitativo
fisico visa permitir que a Escola promova a estruturacdo minima nos gabinetes da Direcdo-Geral e
das Secretarias, permitindo que servidores sejam nomeados para cargos que sejam compativeis com

seus deveres e responsabilidades.

6.2.5 Discussdo do desempenho atual em comparacio com o desempenho
esperado/or¢cado, com uma analise de tendéncias

Para o exercicio de 2018, a Escola Superior do Ministério Publico da Unido (ESMPU)
solicitou a Secretaria de Or¢amento Federal (SOF) recursos na ordem de R$ 30.230.723,00, que foi
aprovada pela Lei n° 13.587, de 2/1/2018 - Lei Or¢amentaria Anual de 2018 (LOA/2018), publicada
no Diario Oficial da Unido de 3/1/2018, sendo: R$ 7.305.400,00 para Outras Despesas Correntes e
de Capital; R$ 12.113.307,00 para Capacitacao; R$ 400.000,00 para Pesquisa; R$ 100.000,00 para a
construgdo do Edificio-Sede da ESMPU; R$ 9.448.124,00 para despesas com pessoal e encargos

sociais, ¢ R$ 863.892,00 para despesas com Beneficios Assistenciais aos Servidores.

ApoOs as alteragdes orcamentarias promovidas ao longo do exercicio de 2018, que se
destinaram a continuidade de execugao das atividades administrativas e académicas, a Escola passou
a contar com uma dotagdo or¢amentaria final de R$ 33.420.539,00, distribuida da seguinte forma: R$
8.018.639,00 para Outras Despesas Correntes e de Capital; R$ 11.442.711,00 para Capacitagdo;
R$ 357.357,00 para Pesquisa; R$ 3.500.000,00 para a constru¢do do Edificio-Sede da ESMPU;
R$ 9.237.940,00 para despesas com pessoal e encargos sociais, ¢ R$ 863.892,00 para despesas com

Beneficios Assistenciais aos Servidores.

Dessa dotagdo, foi empenhado o montante de R$ 32.730.242,26, equivalente a 97,93%, ¢
executado o total de R$27.901.580,54, correspondente a 83,49% do orcamento, conforme

demonstrado na tabela e grafico abaixo.
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Tabela 3 - Percentual total de execu¢cdo — ESMPU

Administragdo 6.160.127,00| 5.966.803,65 96,86 5.080.739,42| 82,48
Tecnologia da 1.858.512,00| 1.755.552,53| 94,46 1.599.228,06| 86,05
Informagao
Capacitacao 11.442.711,00|11.442.711,00 100,00 10.974.048,22 | 95,90
Pesquisa 357.357,00 357.352,24 100,00 201.394,23| 56,36
Construgao 3.500.000,00| 3.500.000,00 100,00 436.991,44| 12,49
Pessoal e Encargos 9.237.940,00 | 8.869.866,84 96,02 8.806.894,10| 95,33
Beneficios 863.892,00 837.956,00 97,00 802.285,07| 92,87
TOTAL 33.420.539,00 | 32.730.242,26 97,93 27.901.580,54 | 83,49
Grdfico 11 - Execug¢do Or¢camentdria 2018
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Ademais, a ESMPU, em atendimento a determinag¢do emanada pelo Tribunal de Contas da
Unido — TCU, estabeleceu indicadores de desempenho que pudessem avaliar a gestdo dos recursos

utilizados durante o exercicio. Nesse sentido, foram adotados os seguintes indicadores financeiros:

Quadro 15 - Indicadores de desempenho — Dotagdo executada acdo 20HP

Formula de Quantidade

Nome do Indicador O que mede . Meta 2018 o
calculo atingida

Dotacao Executada Medir o percentual de ~ .
- ~ ~ (Dotagao Realizar
da acido 20HP - execuc¢ao da dotagao o
. . Executada / 100% dos
Desenvolvimento de  fixada atualizada da Dotacio créditos
competéncias de agao 20HP — otag . 90,09%
. Fixada consignados
membros e Desenvolvimento de . «
. A Atualizada) na LOA +
servidores do MPU, competéncias de L 1 ,
. . 100 Créditos até
pesquisa e membros e servidores
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disseminacao do do MPU, pesquisa e o final de
conhecimento disseminagao do 2018.
conhecimento.

Data da medicao: 31/12/2018
Analise e justificativa:
Da dotacéo total destinada a ESMPU no exercicio de 2018, no valor de R$ 19.818.707,00

milhdes, foi empenhado o montante de R$ 19.522.419,42, correspondente a 98,51%, ¢
pagou/liquidou o valor de R$ 17.855.409,93, equivalente a 90,09%. Apesar do cenario econémico
do pais, a execugdo encontrou-se dentro do previsto, seguindo as diretrizes estabelecidas pela

Direcdo-Geral da ESMPU.

Quadro 16 - Indicadores de desempenho — Dotagdo executada acdo 11EQ

Nome do Indicador O que mede Forfnula de Meta 2018 Qua.nu.d ade
calculo atingida
. Realizar
Dotacao Executada e (3 P ercentual~ & (Dotagao 100% dos
- execucao da dotacao L 4
da acao 11EQ — . Executada / créditos
~ fixada atualizada da - .
Construcao do oo 11E0)- Dotacao consignados 12.49%
Centro de Cgonstru 30 do Centro Fixada na LOA + e
Treinamento da de Treing;men to da Atualizada) * Créditos até
ESMPU 100 o final de
ESMPU 2018

Data da medicao: 31/12/2018

Analise e justificativa: Para a acdo de Construgdo do Centro de Treinamento da Escola Superior
do Ministério Publico da Unido foi fixada uma dotacao inicial de R$ 100.000,00, que foi
suplementada em R$ 3.400.000,00, pela Lei n® 13.706, de 13/8/2018, totalizando R$ 3.500.000,00.
Essa dotacao encontra-se integralmente empenhada em favor da empresa ENGEMIL — Engenharia,
Empreendimentos, Manutengdo e Instalagdes LTDA, que se sagrou vencedora do certame
licitatorio destinado a contratagdo de empresa para a execugao das etapas complementares da obra.
No periodo, houve a execugdo do valor de R$ 436.991,44, referente a primeira medigdo da obra,
correspondendo a 12,49% da dotacdo. Essa execucao ficou abaixo do esperado, uma vez que a obra

teve seu inicio em meados de novembro de 2018, ndo havendo tempo hébil para a execucao de

outras medigdes e 0s respectivos pagamentos.

Quadro 17 - Indicadores de desempenho — Restos a pagar agcdo 20HP

Nome do Formula de Quantidade
Indicador O que mede calculo MEG 2018 ’ atingida
Restos a Pagar Medir o percentual (esies £ Do Realizar
Pagos da acio de execugao dos s RGsio & 100% dos 70,66%
20HP — Restos a Pagar créditos
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Desenvolvimento = Inscritos e Pagar Inscritos e inscritos e
de competéncias  Reinscritos da agdo | Reinscritos) * 100 reinscritos
de membros e 20HP — em Restos a
servidores do Desenvolvimento de Pagar até o
MPU, pesquisa e = competéncias de final de 2018.
disseminacdo do membros ¢
conhecimento servidores do MPU,

pesquisa e

disseminagao do

conhecimento

Data da medicao: 31/12/2018

Analise e justificativa: O valor total inscrito e reinscrito em restos a pagar no inicio de 2018 foi
de R$ 2.193.561,44. Desse valor, a ESMPU promoveu pagamentos na ordem de R$ 1.549.872,61,
correspondente a 70,66%. Realizou-se também o cancelamento do valor de R$ 605.790,74,
equivalente a 27,62%, ¢ o bloqueio de R$ 7.429,46, correspondente a 0,34%, em atendimento ao
disposto no Decreto 93.872/86. O Saldo de R$ 30.468,63 foi reinscrito em Restos a Pagar Nao

Processados — RAPNP a ser efetivado no exercicio de 2018.

6.2.6 Explicacdes sobre variacoes do resultado, com uma reflexio justa e compreensivel
sobre o desempenho financeiro, consistente com as demonstracdes financeiras
subjacentes.

Da andlise dos dados apresentados no item anterior, percebe-se que a ESMPU obteve um
crescimento de suas atividades finalisticas, em especial quanto a expansao significativa no namero
de atividades realizadas e do publico capacitado, além da retomada da constru¢ao da nova sede, o que
elevou a ESMPU a um novo patamar no seu objetivo de promover a profissionalizagio de alto nivel

a membros e servidores do Ministério Publico da Uniao (MPU).

6.2.7 Principais desafios e acoes futuras

Os principais desafios e acdes futuras a serem adotadas pela ESMPU constam em seu Plano
Diretor Institucional — PDI para o periodo de 2020 a 2024. Podemos destacar no quadro abaixo a

projecao de evolucao do orgamento para o periodo:
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Tipo de Despesa

Valor (RS)

s MPU
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Distribui¢do / ano (RS)

A ESMPU, em virtude da Lei n° 13.032, de 24/9/2014, realizara 2020 11.841.157,00
pagamentos de despesas com pessoal ativo, contribui¢cdes para o 2021 12.294.673,00
custeio do regime de previdéncia dos servidores federais,| 63.828.787,69 2022 12.752.035,00
provimentos de cargos e fung¢des, bem como adicionais, 2023 13.225.135,00
gratificacdes e reajustes. (*) 2024 13.715.787,69
Manutencdo das atividades administrativas, que sio despesas 2020 10.722.167,00
com o funcionamento da estrutura fisica da ESMPU, tais como: 2021 11.132.826,00
aquisi¢do de mobiliario; sistemas; equipamentos; materiais 57796.993.65 2022 11.546.997,00
permanentes e de consumo; os principais contratos vigentes de o 2023 11.975.359,00
manutengdo e servicos (limpeza, conservagdo, recepcionista,
copeiragem, copias e reproducdo de documentos, entre outros). 2024 12.419.644,65
2020 10.992.249,00
Capacitacdo de Recursos Humanos. Este elemento de despesa 2021 11.414.291,00
refere-se a atividade finalistica da ESMPU, qual seja, a 59.257.210,62 2022 11.838.902,00
capacitagdo de membros e servidores do MPU. 2023 12.278.125,00
2024 12.733.643,62
2020 727.650,00
Pesquisas na area juridica. Recurso destinado a produgdo 2021 755.519,00
cientifica fomentada pela ESMPU, coordenada pela Camara de 3.922.338,81 2022 783.625,00
Desenvolvimento Cientifico. 2023 812.697,00
2024 842.847,81
Constru¢do do centro de treinamento e sede da ESMPU, cujo 2020 815.000,00
objetivo é ampliar os espacos académicos da ESMPU, permitindo 2021 0,00
o incremento das possibilidades pedagogicas, uma vez que as 815.000,00 2022 0,00
novas instalagoes foram pensadas para ampliar os formatos das 2023 0,00
atividades oferecidas. 2024 0,00
2020 35.098.223,00
2021 35.597.309,00
TOTAL 185.620.330,77 | 2022 36.921.559,00
2023 38.291.316,00
2024 39.711.923,77

6.3 Gestao de Pessoas

6.3.1 Conformidade Legal

Visando garantir a conformidade da legislagao de pessoal e demais normativos, a Gestao de

Pessoas da Escola Superior do Ministério Publico da Unido observa as diretrizes estabelecidas pela

Administragdo Publica Federal, Orgaos de Controle ¢ do Ministério Publico da Unido.

Sendo assim, a DGP mantém atualizadas as normas publicadas que disciplinam a gestdo de

pessoas no ambito do MPU, bem como busca a capacitacdo constante da Equipe por meio de

treinamentos internos € externos.
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Outro fator de grande importancia para a manuten¢ao da conformidade legal na ESMPU, ¢ a
participagdo de alguns servidores da ESMPU, em comissdes de trabalho com os demais ramos do
MPU, para atualizagdo dos normativos da area de pessoal. Esse processo ¢ crucial para o
conhecimento da legislacdao, pois o servidor participa de todo o processo de elaboracdo do ato

normativo.

Aliado a isso, constantemente, a Divisdo de Gestdo de Pessoas, por meio de consultas aos
Sistemas de Gestdo, busca identificar eventuais inconsisténcias a fim de providenciar as corregdes

necessarias.

Anualmente, a ESMPU, promove recadastramento de aposentados e pensionistas, conforme
determina o artigo 9°, §2, da Lei n® 9.527/1997. Outra importante acdo de prevencdo promovida pela

Escola Superior do MPU ¢ o recadastramento de acumulagao de cargos e proventos.

No ambito da ESMPU, a acumulacao indevida de cargos, funcdes e empregos publicos ¢
verificada no momento da posse e feito o recadastramento anual de servidores no Sistema de Gestao

de Pessoas. O servidor preenche formulario no sistema, em que informa:

a) se ocupa ou nao cargo, emprego ou fungao publica em 6rgao ou entidade da Administragao

Publica direta ou indireta das esferas, federal, estadual ou municipal;

b) se ird ou ndo acumular a remunera¢do do cargo efetivo com a remuneracdo do cargo,
emprego ou fungdo publica indicado, comprometendo-se, em caso de acumulagdo vedada, a entregar
a Gestao de Pessoas da ESMPU, no prazo de 30 dias a contar da data da posse, copia da publicacao
do ato de vacancia relativo ao cargo ora ocupado ou copia autenticada da rescisdo do contrato de

trabalho;

c) se participa ou ndo de geréncia ou administracdo de sociedade privada, personificada ou

nao personificada, e se exerce ou nao o comércio, na qualidade de acionista, cotista ou comanditario.

A atualizacdo constante e a observancia da legalidade agilizam o processo de tomada de
decisoes pela Alta Administragdo da ESMPU, garantindo-se assim, a melhoria continua dos processos
da Gestao de Pessoas. No exercicio de 2018, ndo foram identificadas irregularidades no pagamento
de aposentados e pensionistas, nem irregularidades referentes as acumulagdes indevidas no ambito

da ESMPU.
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6.3.2 Avaliacao da forca de trabalho

Até o final de 2014 os servigos administrativos da Escola Superior do Ministério Publico da
Unido (ESMPU) ficavam a cargo de servidores dos ramos do Ministério Publico da Unido, cedidos

para a ESMPU por for¢a do Art. 7° da Lei n°® 9.628, de 14 de abril de 1998.

Em 24 de setembro de 2014 foi publicada a Lei 13.032, que criou o quadro proprio da ESMPU,
com 203 cargos efetivos, sendo 117 Técnicos e 86 Analistas, bem como 36 cargos em comissao ¢ 47
fungdes de confianga, e preservou 13 cargos em comissao e 3 funcdes de confianca criados pela lei
9628/1998. O provimento desses cargos ficou condicionado a expressa autorizacdo em anexo proprio

da Lei orcamentaria anual, nos termos do § 1° do art. 169 da Constituigao Federal.

A implementacao da Lei n° 13.032/2014 teve inicio em dezembro de 2014, com a edi¢ao da
Portaria ESMPU n° 112, de 22 de dezembro de 2014, publicada no DOU, secao 1, de 24/12/2014,
que dispds sobre o provimento de 14 cargos efetivos e da Portaria ESMPU n° 30, de 27 de margo de
2015, publicada no BSMPU, n° 03, de marco de 2015, com o provimento de 4 cargos em comissao,
conforme previsto no Anexo V da Lei 13115/2015. Em 2015 foram providos 25,17% do total de

cargos criados pela Lei n° 13.032/2014, atingindo a meta estipulada para o periodo.

A média de idade desses servidores ¢ de aproximadamente, 30 anos, sendo que 53% encontra-
se entre 18 e 40 anos de idade, configurando-se em um grupo jovem, ainda com pouco tempo de
contribuicdo para previdéncia, o que ndo impacta, de forma relevante, as politicas de reposi¢ao de

forga de trabalho, especificamente em relacao a esse quesito.

Grdfico 12 -Faixa etdrias servidores
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A forga de trabalho no ano de 2018 contava com 112 (cento e doze) servidores. Deste total, 4
(quatro) sdo pessoas com deficiéncia, sendo que 3 (trés) sdo portadores de deficiéncia visual e 1(um)

com mobilidade reduzida, ou seja, aproximadamente 4% do quadro de pessoal sao PCD.

Grdfico 13 - Percentual de servidores portadores de deficiéncia

Titulo do Grafico
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® Sem Deficiéncia = PCD

De forma geral, o quadro ¢ composto por aproximadamente 59% (cinquenta e nove por cento)
de servidores do género feminino e 41% (quarenta e um por cento) de servidores masculinos,

totalizando 112 servidores, distribuidos entre proprio do MPU, requisitados e sem vinculo.

No ano de 2018, o quadro de pessoal da ESMPU era composto por 85% (oitenta e cinco por
cento) servidores do quadro, 5% (cinco por cento) de requisitados, 11% (onze por cento) de servidores

sem vinculo.

Quadro 19 - Distribuigdo por situagdo funcional e género

Requisitados

Quantidade | Percentual | Quantidade | Percentual | Quantidade | Percentual | Quantidade | Percentual
Masculino 41 43% 0 0% 5 45% 46 41%
Feminino 54 57% 6 100% 6 55% 66 59%
Total 95 85% 6 5% 11 10% 112
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Em relacdo ao critério avaliativo etnia, cabe ressaltar, que a Escola Superior do MPU adota a
auto avaliacdo como fator preponderante para a classificagdo dos servidores, ou seja, 0s proprios
servidores informam, levando-se em consideragdo caracteristicas fenotipicas. Sendo assim, o quadro

de servidores da ESMPU, no exercicio de 2018, ficou distribuido da seguinte forma:

Quadro 20 - Distribuigdo por género

Nao desejo

Branca | Amarela Parda Preta informar Indigena Total
Mulheres 38 2 19 4 3 66
Homens 16 1 22 4 2 1 46

Grdfico 14 - Percentual Etnia
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6.3.3 Evolucao do quadro de pessoal e situacao funcional

No ano de 2015, iniciou-se a implementacdo do quadro proprio da ESMPU, criado por meio
da lei 13032/2014, sendo possivel o incremento de 35 novos servidores, em diversas areas,
consideradas prioritarias para a instituicdo. No entanto, havia um planejamento de novos ingressos
para os anos de 2016 € 2017, que ndo se concretizou, em virtude dos cortes orgcamentarios e da retirada

do anexo V da LOA, referente aqueles anos.

No exercicio de 2018, nao houve continuidade na implementagao do quadro da ESMPU, em
virtude das restricdes orcamentarias, apenas reposi¢do das vagas sem impacto or¢amentario,

mantendo-se assim, a estabilidade do quadro de pessoal.
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A distribuicdo da forca de trabalho entre areas meio e fim encontra-se equilibrada, sendo que
a area fim conta com 45% dos servidores e a area meio, com 54%. No entanto, em virtude da

ampliacao das atividades da ESMPU, verifica-se a necessidade de incremento de pessoal na area fim.

Quadro 21 - Quadro de servidores ESMPU

Estrutura ESMPU — Lei n° 13032/2014
Cargo 2016 2017 2018
Analistas 22 21 21
Técnicos 14 12 12

Outros Ramos

Cargo 2016 2017 2018
Requisitados 8 8 06
Sem vinculo 10 10 11
Analistas 10 10 08
Técnicos 51 51 54
plact 115 12 12
servidores

Estagiarios 25 20 28

6.3.4 Recrutamento e alocacio de pessoas

A selecdo para ingresso na carreira de analista e técnico do Ministério Publico da Unido ¢
realizada por meio de concurso publico, conforme determina a legislacdo vigente. A organizagdo do
processo seletivo depende de autorizagdo do Ministério da Economia e fica sob a responsabilidade
da Procuradoria-Geral da Republica a organizagdo do concurso no ambito do MPU. Os provimentos
das vagas sdo efetivados levando-se em consideracdo a previsdo orgamentiria e a listagem

previamente divulgada no edital do certame.

Outro fator importante para movimentacdo de pessoal na Escola Superior do MPU ¢ o
Concurso Periddico de Remocgdo. Neste processo sao ofertadas as vagas, primeiramente, aos
servidores para movimentag¢do interna, evitando-se assim, a evasao de grande nlimero de servidores.
O certame visa motivar os servidores, mantendo o capital intelectual no ambito do Ministério Publico

da Uniao.
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6.3.5 Politica de capacitaciao de pessoas

A capacitacdo da forca de trabalho da ESMPU, da-se por meio do Plano de Capacitagdo,
realizado pela area de Gestdo de Pessoas, em parceria com as Secretarias e Diretoria-Geral e
implementada com a oferta de cursos, nas modalidades a distancia e presencial: pela propria ESMPU
— ambito do MPU ou por instituigdes parceiras, de instrutoria interna (treinamentos ¢ modulos
desenvolvidos de acordo com as necessidades de cada area e ministrados por servidores publicos
federais, mediante gratificagdo de encargos de cursos ou concursos — GECC) e de contratagdo de

eventos externos no mercado (compras de vagas ou cursos in company).

No ano de 2018, o indice foi de 40,76 horas de capacitagdo por pessoa. O resultado atingido
foi superior ao previsto (35 h), evidenciando o esforco da ESMPU em proporcionar capacitacao
permanente e continuada do quadro de servidores, gerando conhecimento e melhorando a qualidade
dos servigos prestados pela instituicdo. O critério adotado para calculo de capacitagao anual foi
exclusivamente o de treinamentos institucionais, promovidos pelo Ministério Publico da Uniao,
dividido pela forga de trabalho. Foram executados, aproximadamente, R$ 60.208,88 (sessenta mil

duzentos e oito reais ¢ oitenta e oito reais), em 21 cursos.

Dos servidores que ingressaram na Escola, 97% possuem nivel superior completo nas diversas

areas de formagao, sendo que, aproximadamente, 67% ja concluiram algum tipo de p6s-graduacao.

6.3.6 Indicadores Gerenciais de Gestao de Pessoas

a) Absenteismo

O absenteismo ¢ uma expressdo utilizada para designar as faltas dos servidores ao local de
trabalho por motivo de doencas, acidentes de trabalho, direitos legais, fatores sociais e culturais. Sua

mensuragao ¢ simples e custo calculado.

O indice de absenteismo (IA) medido pela ESMPU ¢ o produto da relagao do nimero de dias
de falta ao trabalho — devido a licenga para tratamento de saude (LTS) e/ou a licenga por motivo de
doenca em pessoa da familia (DPF) — multiplicado por 100, dividido pelo nimero de dias de trabalho

(total de servidores efetivos, requisitados e sem vinculo x 365).

O IA no periodo de janeiro a dezembro de 2018 foi de 2,30%, ficando abaixo do percentual

de 2017, que foi de 2,88%, mas ficando abaixo da meta anual estipulada de 3%.
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Quadro 22 - Indice de Absenteismo — 2018

Servidores (4)‘ Dias de Trabalho (5)‘ 1A (%)

2018 ‘ LTS (1)‘

DFP | Total de
(2) falta (3)

Total 787 153 940 112 40880 2,30

1 — LTS — Quantidade de dias de licenga para tratamento da satde.

2 — DPF — Quantidade de dias de licenga por motivo de doenga em pessoa da familia.

3 — Total de faltas — LTS + DPF = Total de dias nao trabalhados por motivo de licengas.
4 — Servidores — Quantitativo de servidores ativos em cada més.

5 — Dias de trabalho — Servidores ativos multiplicados por total de dias do més.

6 —IA (Indice de absenteismo) = (total de faltas x 100) =~ Dias de trabalho.

b) Rotatividade

O indice de rotatividade ¢ obtido por meio da média entre o numero de ingressos nao
planejados mais o numero de desligamentos voluntarios, dividido pelo nimero de servidores no inicio

do periodo medido — multiplicado por 100. Nao houve rotatividade na ESMPU em 2018.

¢) Acodes de qualidade de vida

No ano de 2018, foram realizadas acdes de qualidade de vida no trabalho, segundo os eixos
integragdo e saude, de forma a contribuir para a constru¢ao de um ambiente de trabalho motivador,
dinamico, acolhedor, tornando-o a longo prazo um local afetivo para os seus servidores, onde estes

possam atuar com efetividade, expressando individualmente seus potenciais e superando os desafios:

Integracao
e Comemoraciao dos aniversariantes — 4 acoes: 25/4/2018 — Aniversariantes de
janeiro a abril; 21/6/2018 — Aniversariantes de maio e junho; 19/9/2018 —
aniversariantes de julho a setembro; 13/12/2018 — aniversariantes de outubro a
dezembro
Dia da mulher — 8/3/2018
Dia das maes — 14/5/2018
Festa junina — 29/7/2018
Dia do amigo —20/7/2018
Dia dos pais — 13/8/2018
Semana do servidor — 22 a 25/10/2018
Evento de fim de ano — Uma equipe Magica — 13/12/2018

Saude

e Feira de saude ocular — 10 e 11/4/2018
Meditacao — as tercas-feiras
Preparagdo para aposentadoria — curso em EAD, em parceria com o MPF
Ginastica laboral/alongamento — 25/10/2018 — pratica do TRE — exercicios para
liberagao de estresse — traumas
Uso do jardim de Convivéncia — 9/6/2018 e 15/6/2018 (chas de fralda); 5/7/2018
— Oficina do grupo de Gestdao Ambiental
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O indicador para mensurar a qualidade de vida no ambiente organizacional da Escola, ¢
medido semestralmente, sendo calculado pela divisdo o numero de participantes satisfeitos dividido
pelo total de participantes da pesquisa, multiplicado por 100. Esse indicador visa identificar a
efetividade das acdes adotadas para melhorar a qualidade de vida no ambiente organizacional. O
indice de satisfacdo dos servidores e/ou colaboradores da ESMPU com as ag¢des do Qualidade de

Vida, durante o ano de 2018 foi de 70,87%.

d) Avaliacio de desempenho, remuneracio e meritocracia

De acordo com a Portaria PGR n° 298, de 8 de maio de 2003, a Avaliagdo de Desempenho
Funcional tem como objetivo aferir a eficiéncia dos servidores no desempenho de suas atribui¢des, o
que possibilita implementar agdes gerenciais voltadas para o aperfeicoamento profissional,

crescimento na carreira, desenvolvimento da organizagdo e melhoria do servigo.

A avaliacdo também ¢ utilizada como instrumento de avaliagdo para fins de Progressdo
Funcional e Promoc¢ao na Carreira, conforme esta previsto no art. 11 da Lei n® 9.953, de 4 de janeiro

de 2000, com a redagao dada pela Lei n° 10.476, de 27 de junho de 2002.

O processo avaliativo ¢ realizado anualmente para todos os servidores da Carreira do
Ministério Publico da Unido, em efetivo exercicio, inclusive aqueles que estejam cumprindo estadgio
probatorio e os que ja alcangaram o final da carreira, pela chefia imediata, levando-se em
consideragdo os critérios de relacionamento interpessoal, capacidade técnica, iniciativa,

comprometimento e responsabilidade.

Apenas sdo excluidos do processo, aqueles que exer¢gam cargo comissionado, a partir do CC-
2, bem como aqueles licenciados para mandato classista e afastados para o desempenho de mandato

eletivo.

A escala de avaliagdo varia entre a pontuacao de 1 a 5, e o servidor precisa obter, no resultado
final, média igualou superior a 3,8 pontos, para ser aprovado na avalia¢do de desempenho, e fazendo
jus a progressdo ou promogao funcional nos termos da Portaria PGR n° 107, de 6 de marco de 2003.
Caso nao alcance a nota minima, o servidor passara por acompanhamento funcional, por meio de

programas de treinamento ou outras medidas necessarias para aprimorar o desempenho do servidor.

Em 2018, 40 (quarenta) servidores progrediram na carreira e 23 (vinte e trés) obtiveram a

promogao, totalizando 63 (sessenta e trés) progressoes/promogoes.

Outro processo extremamente importante para aferir a competéncia dos servidores da Escola

Superior, ¢ a avaligdo de estagio probatério, conforme determina o art. 20, da Lei 8.112, de 11 de
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dezembro de 1990, que ao ingressar no servigo publico, o servidor ficara sujeito, pelo periodo de 36

(trinta e seis) meses, durante o qual suas aptiddes e capacidades serdo avaliadas.

O processo de gestao de desempenho no estagio probatdrio dos servidores da carreira do MPU
¢ gerido pela Portaria PGR n°® 577, de 16 de novembro de 2010. A avaliagdo ¢ realizada
semestralmente, até a conclusdo do estidgio probatorio. Durante esse processo sdo analisadas as

habilidades comportamentais e profissionais.

No ano de 2018, vinte (20) servidores concluiram o estagio probatério, sendo aprovados pelo
Parecer da Comissao de Avaliagdo de Desempenho Funcional e de Avaliagao de Gestao do

Desempenho no Estagio Probatoério — GEDEP, adquirindo a estabilidade no servigo publico.

e) Percentual de cargos gerenciais ocupados por servidores efetivos

O quadro de pessoal da Escola Superior do MPU, conforme descrito anteriormente, ndo esta
totalmente implementado, em virtude das restrigdes orcamentarias. Sendo assim, a estrutura de cargos
em comissdo e fungdes de confianga da ESMPU ¢ composta por 53 (cinquenta e trés) cargos e/ou
funcdes do quadro proprio da ESMPU e de 10 (dez) cargos e/ou fungdes do quadro da Procuradoria
Geral da Republica, que serdo devolvidas no decorrer do processo de implementagdo do quadro de

pessoal da ESMPU, criado pela Lei 13032/2014.

Do total de cargos comissionados, aproximadamente 63% (sessenta e trés por cento) sao
ocupados por servidores efetivos da Administracao Publica, e 37% (trinta e sete por cento) dos cargos
sdo ocupados por servidores sem vinculo. Esses cargos gerenciais sdo de Secretdrios, Assessores €
Chefes de Divisao da ESMPU. As fun¢des comissionadas sdo ocupadas por chefes de Nucleo e de

Secdo, e sdo 100% (cem por cento) de servidores efetivos.

Em relagdo ao niumero de cargos comissionados frente a ndo comissionados, a ESMPU conta
com 27 cargos em comissdo, sendo 10 ocupados por servidores sem vinculo e aposentados (33%), 1
por servidor requisitado (4%) e 16 por servidores do quadro préprio ou do MPU em exercicio
descentralizado (63%) e 26 fungdes gratificadas, sendo que 2 sdo ocupadas por servidores
requisitados (12%) e 24 por servidores do quadro proprio ou do MPU em exercicio descentralizado

(88%), verificando-se assim, a valorizagdo de servidores da carreira.

6.3.7 Demonstrativo das despesas com pessoal
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Quadro 23 - Demonstrativo de despesas com pessoal

SMPU

Escola Superior do Ministério Publico da Unido.

. Despesas Variaveis Despesas
Tipologias/ Vencimentos Beneficios Demais de Decisdes
Exercicios ¢ V;?;:gens o o Gratificacdes | Adicionais N Assistenciais e | Despesas | Exercicios | Judiciais Total
Retribui¢des Indenizagdes Previdencidrios | Variveis | Anteriores
Membros de poder e agentes politicos
2018 0,00 14.228,89 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.228,89
e = 0,00 0,00 0,00 0,00 35.021,84 0,00 0,00 0,00 0,00 35.021,84
Servidores de carreira vinculados ao 6rgao da unidade
. 2018 | 4.512.259,14 | 230.345,85 426.296,02 | 359.448,16 | 436.395,36 0,00 0,00 2.298,46 0,00 5.967.218,48
Exercicios 2017 | 4.157.245,72 | 259.247,82 405.556,53 | 352.254,95 | 432.756,91 0,00 0,00 29.955,90 0,00 5.637.117,83
Servidores de carreira SEM VINCULO com o érgio da unidade
e 2018 0,00 1.183.451,21 97.716,89 34.260,32 32.639,74 0,00 1.119,93 768,36 0,00 1.346.956,45
2017 0,00 1.256.324,74 | 102.204,49 78.943,16 42.432,00 0,00 0,00 46.692,60 0,00 1.526.596,99
Servidores SEM VINCULO com a administraciio publica (exceto temporarios)
S 2018 0,00 780.810,96 64.062,70 13.779,29 | 123.205,97 0,00 2.205,41 0,00 0,00 984.064,33
2017 0,00 706.492,85 56.382,08 18.464,85 | 109.092,58 1.654,06 0,00 5.627,73 0,00 897.714,15
Servidores cedidos com 6nus
S 2018 53.521,93 0,00 0,00 2.722,55 5291,49 0,00 0,00 0,00 0,00 61.535,97
2017 19.148,28 30.928,75 6.616,26 1.123,72 8.614,00 3.308,12 0,00 0,00 0,00 69.739,13
Servidores com contrato temporario
2018 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
el 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Nota: os valores acima descritos ndo apresentam as rubricas referentes ao ressarcimento de pessoal cedido com 6nus a outros 6rgdos, acertos financeiros decorrentes de
vacancias de pessoal, inativos, pensionistas e pagamento de patronal.

Fonte: Sistema GPS
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6.3.8 Estrutura de pessoal da unidade
Quadro 24 - Distribuigdo da lotacdo efetiva

Lotacio Efetiva

Tipologias dos Cargos

Area Meio Area Fim
Servidores do Quadro 60 35
Requisitados 3 3
Sem vinculo 3 8
Total de Servidores 66 46

Apos analise dos dados apresentados, vale ressaltar alguns aspectos relevantes que interferem
diretamente na for¢a de trabalho: resultados de eventuais avaliagdes sobre a distribui¢do da forca de
trabalho entre a area meio e area fim , resultados de eventuais avaliagdes sobre a distribuigdo da forca
de trabalho entre a area meio e a area — quantitativamente, a distribuicdo da for¢a de trabalho entre
areas meio e fim encontra-se equilibrada, sendo que a area fim conta com 41% dos servidores e a area

meio, com 58%.

No entanto, em virtude da ampliagao das atividades da ESMPU, verifica-se a necessidade de

incremento de pessoal na area fim.

6.3.9 Principais desafios e acoes futuras

O maior risco da gestao de pessoas na ESMPU estd associado ao uso de sistemas que nao

atendem adequadamente as demandas institucionais.

A Escola utiliza, de forma compartilhada, os sistemas disponibilizados e gerenciados pela
Procuradoria Geral da Republica — PGR. Ocorre que os acessos sdo limitados a determinadas
funcionalidades, ocasionando a dependéncia, por parte da ESMPU, de que a equipe técnica daquela

Procuradoria Geral proceda as alteragdes necessarias para alimentacio da base de dados.

Esse risco esta sendo minimizado, a cada ano, com as constantes tratativas com os Secretarios

e equipe de Gestdo de Pessoas da PGR, visando liberagdes de novas funcionalidades do Sistema.

Outro risco que impacta a gestdo de pessoas, refere-se ao quantitativo de pessoal, tanto na
area, quanto na ESMPU, que vem sofrendo decréscimo, em virtude das reiteradas restricdes

or¢amentarias que impedem a implementa¢ao do quadro proprio, criado por meio da Lei 13032/2014.
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Apos analise dos dados apresentados, vale ressaltar alguns aspectos relevantes que interferem
diretamente na for¢a de trabalho: a) quantidade de servidores disponiveis frente as necessidades da
unidade; b) resultados de eventuais avaliagdes sobre a distribui¢dao da forga de trabalho entre a area
meio e area fim e do nimero de servidores em cargos comissionados frente a ndo comissionados € c)
eventuais afastamentos que reduzem a for¢a de trabalho disponivel e possiveis impactos nas

atividades desenvolvidas.

Dessa forma, entende-se que a quantidade de servidores disponiveis frente as necessidades da
unidade sdo deficitarias, principalmente, na area-fim, em virtude da ampliagdao de vagas ofertadas e

da demanda reprimida.

6.4 Gestao de Licitacao e Contratos
6.4.1 Conformidade Legal

Nao existe reflexo de desoneracao de folha de pagamento nos contratos desta UPC.

6.4.2 Detalhamento dos gastos das contratacdes por finalidade e especificacao dos
tipos de servigos contratados para o funcionamento administrativo

Dentre os gastos de custeio com o funcionamento administrativo, destacam-se:

Quadro 25 - Gastos com custeio 2018

Descrigao Executado % de Execugao
Material de Consumo R$ 83.617,74 89,64
Locacao de miao de obra R$ 3.663.325,01 100,00
Pessoa Juridica R$ 582.804,94 67,71
Obrigacoes tributarias R$ 812,38 100,00

6.4.3 Contratacées mais relevantes, sua associacao com os objetivos estratégicos e
justificativas para essas contratagdes

6.4.3.1 Construc¢ao do Centro de Treinamento ESMPU

Para a Constru¢dao do Centro de Treinamento da Escola Superior do Ministério Publico da

Unido, foi contratada a empresa ENGEMIL - ENGENHARIA, EMPREENDIMENTOS,
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MANUTENCAO E INSTALACOES LTDA, classificada em primeiro lugar pelo critério de menor

preco global, que apresentou proposta comercial no valor de R$ 17.896.939,63 (dezessete milhdes,

oitocentos e noventa e seis mil, novecentos e trinta € nove reais e sessenta e trés centavos), ela foi

declarada vencedora na Concorréncia-ESMPU n°® 01/2018 pela Comissao Especial de Licitagao,

registrada Ata da sess@o publica que vai anexa ao processo de licitacdo, p. X (0114289), juntamente

com os demais documentos que instruem o procedimento.

O resultado foi entdo publicado no DOU edicao de 16/10/2018, se¢do 3 e no jornal Correio
Braziliense de 16/106/2018, p.XI (0114534) e no portal da transparéncia da ESMPU.

6.4.3.2 Licitacoes referentes ao exercicio 2018

Quadro 26 - Processos licitatorios 2018

Edital Objeto Resultado

01

Edital
02

Edital
03

Registro de Precos para contratagdo de empresa
especializada para prestacdo de servigos de chaveiro,
compreendendo o fornecimento, instalagdo e conserto
de chaves e fechaduras, com emprego de mao de obra,
para atender as necessidades da Escola Superior do
Ministério Publico da Unido (ESMPU), do Conselho
Nacional do  Ministério  Puablico (CNMP),
Procuradoria Regional da Republica da 1* Regido
(PRR1), e Procuradoria da Republica no Distrito
Federal (PRDF), conforme especificagdes constantes
do Termo de Referéncia (Anexo I) e as demais
condigOes estabelecidas no Edital

Objeto

Contratacdo de servigos de suporte a infraestrutura das

atividades académicas da Escola Superior do
Ministério  Puablico da Unido - ESMPU,
compreendendo servicos de hospedagem,
alimentacdo, logistica para eventos, transporte,

traducdo, sonorizagdo, equipamentos, locagdo de
salas, auditérios e outros correlatos, que serdo
prestados nas condigdes estabelecidas no Termo de
Referéncia, anexo do Edital.

Objeto

Contratagdo de Empresa especializada na prestagdo de
servicos de reserva, emissdo, remarcacio e
cancelamento de passagens aéreas nacionais e
internacionais, bem como emissdo de seguros para
trechos internacionais, visando o atendimento das
necessidades de deslocamento dos Membros e
Servidores do Ministério Publico da Unido, bem como
dos Colaboradores Eventuais da Escola Superior do
Ministério Publico Unido — ESMPU; Passagem aérea
compreende o trecho de ida e o trecho de volta, mesmo
que sejam emitidos bilhetes distintos por companhia
aérea, ou somente um dos trechos, nos casos em que
isto represente toda a contratagao.

Em favor da empresa FUMANCHU
CHAVES E SEGURANCA
ELETRONICA LTDA — EPP (CNPJ n. 37.
104..635/0001-49), no valor total de R$
100.000,00 (cem mil reais)

Resultado

Em favor da empresa GOURMET
BUFFET E EVENTOS EIRELI (CNPJ n.
11.582.094/0001-70), no valor total de R$
425.000,00 (quatrocentos e vinte e cinco mil
reais).

Resultado
Em favor da empresa BOA SAFRA
TURISMO LTDA CNPJ n.

04.845.470/0001-07, no valor total de R$
2.648.731,04 (dois milhdes, seiscentos e
quarenta e oito mil, setecentos e trinta ¢ um
reais)
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Edital
04

Edital
05

Edital
06

Edital
07

Objeto

A presente licitagdo tem por objeto a escolha da
proposta mais vantajosa para a contratacdo de
subscri¢do para o uso de solucao de software visando
ao provisionamento de coOpias virtuais de dados,

conforme condi¢des, quantidades e exigéncias
estabelecidas neste instrumento
Objeto

A presente licitagdo tem por objeto a escolha da
proposta mais vantajosa para a aquisicao de veiculos
para atender as necessidades da Escola Superior do
Ministério Publico da Unido (ESMPU), conforme
condi¢Oes, quantidades e exigéncias do Anexo I do
Edital.

Objeto

A presente licitagdo tem por objeto a escolha da
proposta mais vantajosa para a contratagao de empresa
especializada na prestagdo dos servicos de
videoconferéncia em nuvem (cloud), para atender as
necessidades da Escola Superior do Ministério
Publico da Unido (ESMPU), conforme condicdes,
quantidades e exigéncias constante do Anexo I do
Edital.

Objeto

A presente licitacdo tem por objeto a escolha da
proposta mais vantajosa para a aquisicao de veiculos
para atender as necessidades da Escola Superior do
Ministério Publico da Unido (ESMPU), conforme
condi¢Oes, quantidades e exigéncias do Anexo I do
Edital. (REPETICAO PARA COMPRA APENAS
DO ITEM 1)

Resultado

Em favor da empresa EWAVE DO
BRASIL INFORMATICA LTDA CNPJ
07.978.782/0001-87, sendo o objeto do
certame valor totalde R$ 358.000,00
(trezentos e cinquenta e oito mil reais).

Resultado

Em Favor da empresa, item 2, AMORIM E
ALVES COMERCIO DE VEICULOS
LTDA CNPJ n. 12.661.958/0001-02, no
valor total de R$ R$142.000,00 (cento ¢
quarenta e dois mil reais)

Resultado
Em favor da empresa PLEIMEC
SOLUTION - COMERCIO DE

EQUIPAMENTOS TECNOLOGICO CNPJ
n. 09.456.941/0001-09, no valor total de RS
24.480,00 (vinte e quatro mil,
quatrocentos e oitenta mil reais)

Resultado

Em favor da empresa TOYOTA DO
BRASIL LTDA CNPJ 59.104.760/0001-
91, item 1, novalor totalde RS
205.718.00 (duzentos e cinco mil, setecentos
e dezoito reais)

6.4.4 Contratacgoes diretas: Participacio no processo de contratacio, principais tipos e

justificativas para realizacido

A ESMPU realizou 33 (trinta e trés) contratacdes por Dispensa de Licitagdo e 205 por

Inexigibilidade de Licitagao.

A maioria das contratagdes foram por meio de inexigibilidade de licitagdo visto que a escola

¢ responsavel pela capacitacdo e pelo aperfeicoamento funcional de membros e servidores do

Ministério Publico da Unido (MPU). A ESMPU atua na promocao de atividades académicas e de

extensao, no apoio a pesquisas cientificas, na edi¢ao de publica¢des e no desenvolvimento de projetos

para melhor interlocu¢do com a sociedade. Para viabilizar sua fung¢do institucional sdo contratados

docentes nas areas de direito e administragao para diversos cursos presencial e a distancia. As demais

contratagdes por dispensa de licitagdo tratam-se de despesas de pequeno vulto.
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6.4.5 Principais desafios e acoes futuras

Intensificar as a¢des que visam racionalizar as despesas de custeio, tais como renegociagoes

contratuais;
a) Promover melhorias nos processos de contratacdes de bens e servigos;

b) Atualizagdo permanente dos instrumentos de contratagao e disponibiliza¢ao de minutas de
Termos de Referéncia, Contratos, Editais, bem como elaboracdo de mapeamentos dos
processos visando a elaboracdo de fluxogramas e listas de verificagdo de todos os

processos de contratagao.

c) Contratar ferramentas de gestdo patrimonial por radiofrequéncia, visando otimizar

recursos, modernizar a gestdo e aprimorar o controle.

6.5 Gestao Patrimonial e infraestrutura
6.5.1 Conformidade Legal

O controle patrimonial e de materiais de consumo da ESMPU, cuja competéncia regimental
estd atribuida a Divisdo de Materiais e Patrimonio — DIMAT, atualmente ¢ realizado por meio do

Sistema Integrado de Ensino - SIE.

O desenvolvimento das atividades ¢ amparado na Instrucdo de Servico n° 03/2016 que
estabelece procedimentos de movimentagao e recebimento de bens permanentes e materiais de

consumo no ambito da ESMPU.

6.5.2 Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos), avaliacio do
seu custo-beneficio e impacto sobre os objetivos estratégicos

Durante o ano de 2018 houveram aquisigdes relevantes de bens patrimoniais perfazendo um
total incorporado de R$ 1.686.154,74 (um milhdo, seiscentos e oitenta e seis mil, cento e cinquenta e
quatro reais ¢ setenta e quatro centavos) dos quais R$ 1.372.397,48 (um milhao, trezentos e setenta e
dois mil, trezentos e noventa e sete reais € quarenta € oito centavos) se trata de incorporacao de
equipamentos de processamento de dados. Houve também aquisicdes de softwares, perfazendo um

total de R$ 258.900,00(duzentos e cinquenta e oito mil e novecentos reais) incorporados.
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Quanto aos materiais de consumo, houve aquisi¢des de diversos itens, iniciado em 2017 e
concluido em 2018, em que foram adquiridos em torno de 65 (sessenta e cinco) itens, adquiridos por

Atas de Registro de Precos ESMPU e compras compartilhadas.

De acordo com o SIE, em 2018 foram incorporados ao estoque do almoxarifado o valor de R$
476.920,90 (quatrocentos e setenta e seis mil, novecentos e vinte reais e noventa centavos) gastos

com materiais de consumo.

Desde 2018 a DIMAT vem dando suporte de informagdes a Comissao de Arquitetura da Nova

Sede, que efetua o levantamento de aquisi¢des para a futura sede da ESMPU.

6.5.3 Desfazimento de bens

Com vistas ao desfazimento de bens permanentes, a ESMPU realizou entre doagdes e
transferéncias a soma de R$ 607.116,12 (seiscentos e sete mil, cento ¢ dezesseis reais e doze

centavos), valor bruto, ou seja, soma de valor liquido mais depreciacao.
6.5.4 Locacao de imdveis e equipamentos
Nao houve locagdo de imdveis e equipamentos por esta UPC no exercicio de 2018.
6.5.5 Mudancas e desmobiliza¢des relevantes
Nao houve mudangas ou desmobilizacdes por esta UPC no exercicio de 2018.
6.5.6 Principais e desafios e acoes futuras

Como grande desafio e acdo para o futuro podemos destacar a mudanga para a nova sede.

Nesse sentido a DIMAT vem prestando o apoio necessario a Comissao de Arquitetura da Nova Sede.

6.6 Gestao da tecnologia da informacao

6.6.1 Conformidade legal

A ESMPU foi criada pela Lei n® 9.628/98 com a finalidade de aperfeicoar e atualizar a
capacitagdo técnico-profissional de membros e servidores do Ministério Publico da Unido, de iniciar

novos integrantes do MPU e de desenvolver pesquisa na area juridica. O quadro de pessoal ¢
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decorrente da Lei n° 13.032/2014. Detalhes encontram-se publicados no portal da ESMPU na Internet,

disponivel em http://escola.mpu.mp.br/a-escola/legislacao-e-regulamentos/lei-de-criacao

O Regimento Interno da ESMPU foi aprovado pela Portaria PGR/MPU n° 905/2013 e alterado
pela Portaria PGR/MPU n° 78/2014.

A organiza¢do da ESMPU, bem como as atribui¢des da area de Tecnologia da Informagdo
encontram-se detalhadas no Regimento Interno, mais especificamente na se¢do IV — Da Secretaria de

Tecnologia da Informacao, Art. 67.

Em observancia a legislacdo vigente, a jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido,
normativos do Ministério do Planejamento (atual Ministério da Economia) e do Conselho Nacional
do Ministério Publico, considerando as boas praticas de gestdo estabelecidas pelos “frameworks”
COBIT 5 e ITIL, a Secretaria de Tecnologia da Informagao /ESMPU busca conformidade com os

seguintes referenciais normativos:

Quadro 27 - Referenciais normativos — boas prdticas de gestdo

Item Normativo Finalidade

1 | Resolugdo n°® 171/2017 do Conselho | Governanca de Tecnologia da Informacao.
Nacional do Ministério Publico | Resolugdo n® 171/2017 institui a Politica Nacional
(CNMP) de Tecnologia da Informag¢do do Ministério
Publico (PNTI-MP).
2 | Resolug¢dao n°® 102/2013 do Conselho | Contratagdes de TI. Resolugao n° 102/2013

Nacional do Ministério Publico disciplina os procedimentos relativos a contratagao

de solucdes de Tecnologia da Informagao.

3 Portaria n°® 78/2017 do Ministério | Gestdo de Riscos. Portaria n® 78/2017 institui a
Publico da Uniao Politica de Gestao de Riscos do MPU.

6.6.2 Modelo de governanca de TI

A ESMPU instituiu o Comité de Tecnologia da Informacao por meio da Portaria n° 118, de
14 de outubro de 2015. O CTI ¢ composto pelos seguintes membros: Diretor-Geral, Diretor-Geral
Adjunto, Secretario de Planejamento e Projetos, Secretario de Logistica e Infraestrutura Educacional,
Secretario de Administragdo, Secretario de Tecnologia da Informacdo e Chefe da Assessoria de

Comunicag¢ao Social.
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Dentre as competéncias do CTI, encontram-se: apreciar a proposta e acompanhar a evolugao
do Plano Diretor de Tecnologia da Informacao; apreciar e monitorar plano de investimentos, custeio
e servigos relacionados a tecnologia da informacao, estabelecer prioridades na formulagdo e execugao

de planos e projetos relacionados a tecnologia da informagao.

Em 2018, sob nova dire¢do, a ESMPU priorizou que os projetos e agdes de TI fossem
encaminhados por meio de um novo comité, qual seja o Comité de Modernizagao, que foi instituido
mediante Portaria n® 078, de 16 de maio de 2018, com a finalidade de desenvolver acdes para melhoria
de processos, procedimentos e estrutura interna da Escola. Na pratica, o Comité de Modernizagao

aproximou questoes relacionadas a area de T1 ao processo decisorio da ESMPU.

Quanto aos artefatos de governanga de tecnologia da informagao, a ESMPU dispde de Plano
Diretor de Tecnologia. O PDTI relaciona projetos, investimentos e treinamentos voltados para a
equipe técnica de TI. As agdes de treinamento do pessoal de TI sdo langadas no PDTI a partir do
documento denominado Levantamento de Necessidades de Treinamento — LNT e, por meio da
Divisao de Gestdo de Pessoas (DGP), a Secretaria de Administracdo (SA) faz a gestdo das
necessidades de treinamento, participa do processo de contratacdo dos treinamentos que foram

priorizados e autorizados, acompanha a execugao do treinamento.

O PDTI da ESMPU foi aprovado pela DIRGE e publicado no portal da Internet, estando

disponivel em http://escola.mpu.mp.br/a-escola/legislacao-e-regulamentos/pdti-2018-2019
6.6.3 Montante de recursos aplicados em TI

Os recursos aplicados em TI no ano 2018 considerando custeio e investimentos,
alcancaram a cifra aproximada de R$ 1.815 milhdes, montante esse empregado em recursos

computacionais destinados a usudrios finais, softwares e infraestrutura de TI.

6.6.4 Contratacoes mais relevantes de recursos de T1

Quadro 28 - Contratagoes de TI mais relevantes em 2018

Item Descrigcdao Valor Finalidade
1 Solucdo de R$ 358.000,00 Subscri¢do anual. Provisionar copias virtuais de
virtualizagdo de dados dados com seguranca, agilidade, flexibilidade e

economia de recursos computacionais, simplificando
as rotinas de criacdo de bases de dados para o
desenvolvimento, homologacao, testes, treinamento e
produgdo de sistemas mediante subscrigao de solugdo
de software. Sistema Delphix.

2 | Ferramenta de Business | R$ 114.900,00 Visualizar e formatar dados com capacidade de
Intelligence inteligéncia de negocio de autoatendimento (self-
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service Bl). Viabilizar o tratamento de informagdes
diretamente pelos gestores, possibilitando agilidade
na disseminacdo de informacdes e em auxilio as
rotinas de trabalho inerentes ao processo decisorio.
Software Tableau.

3 Solugdo de Backup & R$ 144.000,00 Em decorréncia do crescimento do volume de dados
Restore da Escola, adquirir ¢ implementar solugdo de backup
de modo a mitigar os riscos de indisponibilidade dos
recursos de TI utilizados pela ESMPU. Sofiware
Veeam Backup & Restore.

4 Acelerador de R$ 515.725,00 Sendo a informag¢do um ativo de relevancia, esta
aplicagoes - solu¢do objetiva prover o tratamento e¢ entrega de
balanceador de carga dados, com todos os componentes necessarios para

utilizacdo em ambiente de datacenter visando a
disponibilidade, melhor desempenho e maior
seguranga para aplicagdes web disponibilizadas pela
ESMPU. Solucgdo F5 Big IP

5 Expansao unidade de R$ 181.250,00 O planejamento, gestdo e execucdo das atividades
armazenamento de académicas ¢ administrativas da ESMPU depende de
dados (storage) essencialmente de recursos de TI. Expandir a unidade
de armazenamento de dados (storage) para atender ao
processo administrativo eletrénico e ao novo modelo
de educagdo a distancia (EaD). Storage Dell EMC.

6 Servicos de software R$ 2.000,00 Subscri¢do anual. Dinamizar e tornar mais produtivas
destinado a as apresentagdes realizadas durante atividades
apresentagoes com académicas e administrativas mediante adogdo da
feedback em tempo real solugdo de software que possibilita criacdo de slides e

arealizagdo de apresentacdes com feedback em tempo
real. Mentimeter.com

7 Servigos de R$ 24.500,00 Subscri¢do anual. Aperfeigoar a comunicagdo com os
videoconferéncia em ramos do Ministério Publico da Unido e demais
nuvem parceiros da ESMPU, reduzindo as necessidades de

deslocamentos referentes as areas académica e
administrativa.

8 Servigos de treinamento | R$ 2.700,00 Subscri¢do anual. Ampliar possibilidades de cursos,
on-line para equipes agilizando o aperfeigoamento técnico de servidores
técnicas que atuam nas diversas areas da ESMPU. Alura on-

line

6.6.5 Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de TI por cadeia
de valor

Segundo o Portal de Governanga de TI do Tribunal de Contas da Unido (TCU), dentre as areas
de foco da governanca de TI, ha a Entrega de Valor e tal entrega assegura que os beneficios previstos
pela TI estao realmente sendo gerados, dentre eles a otimizagao de custos e outros valores intrinsecos
que a TI pode proporcionar. Portal Governangca de TI — TCU, disponivel em

https://portal.tcu.gov.br/governanca/governanca-de-ti/home/ . Acesso realizado em 26/04/2019.
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O quadro que se segue contempla processos de trabalho, esferas de competéncia, bem como
o0s sistemas, projetos, servicos e/ou infraestrutura tecnoldgico associados as respectivas finalidades e

entregas de valor proporcionados pela tecnologia da informagao.

Quadro 29 - Processos de trabalho STI

Processo de Esfera de Sistema, Projeto, Finalidade/ entrega de valor
trabalho competéncia Servico e/ou
Infraestrutura

Decisoério DIRGE Business Intelligence (BI) | Apoia processo decisério e auxilia
acompanhamento  da  execugdo
orcamentaria.

Gestao SECRETARIAS | BI Auxilia o acompanhamento da

administrativa execucao orgamentaria.

Atividade DIRGE, Videoconferéncia em | Melhora a comunicagdo no ambito do

académica SEPLAN e | nuvem MPU, reduz despesas com

planejamento CONAD deslocamento.

Atividade SEPLAN, Videoconferéncia em | Apoia processos voltados para gestiao

académica gestdo | SEDUC e SA nuvem da atividade académica.

I

Atividade SEDUC e SA Mentimeter.com Otimiza a interacdo docente/discente,

académica bem como palestrante/participantes.

execucgao |

Atividade SEDUC e SA ESMPU Digital e Integra | Informatiza processo de solicitacdo de

académica didrias e passagens e viabiliza o

execucdo II processo de inscricdo em atividades
académicas via web.

Atividade SEDUC e STI Acelerador de aplicagdes | Melhora o desempenho e aumenta a

académica - EaD seguranga das atividades de educacgdo
a distancia (EaD).

Atividade SEPLAN, Expansdo da storage Viabiliza disponibilizagdo de videos

académica - EaD | SEDUC e STI em novo formato de treinamento EaD,
possibilita aumento da oferta de
atividades académicas.

Atividade SEPLAN, Moodle Disponibiliza infraestrutura de T1 para

académica - EaD | SEDUC e STI sustentacdo de atividades académicas
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a distdncia e reduz despesas com

deslocamentos.

TI - planejamento | DIRGE, Comité | SEI — Sistema eletronico | Aperfeicoa o processo das
e execu¢do das | Modernizacdo, de informagoes contratagdes publicas na medida em
contratagdes STIe SA que operacionaliza 0  processo
administrativo  eletr6nico, reduz
despesas com impressdo, com O
transporte de documentos e processos,
bem como o tramite de documentos

entre a ESMPU e fornecedores.

TI - processo de | STI Virtualizagdo de dados Aperfeicoa o processo de software na

software medida em que agiliza o tratamento de
dados.

TI treinamento DIRGE, STI e | Aluraon line Trilhas de treinamento ampliam

SA possibilidades de cursos e facilitam o

aperfeicoamento técnico de servidores
que atuam na area de TI e, mais
recentemente, passou a atender

servidores de diversas outras areas da

ESMPU.
TI - gestdo da | STI Solugdo  Backup & | Reduz os riscos quanto a
infraestrutura Restore indisponibilidade dos recursos de TI
tecnologica tendo em vista a relevancia que a

informag¢do confere 8 ESMPU.

6.6.6 Seguranca da Informacao

Muito embora a politica de seguranca da informagao ainda esteja em estudo e ndo tenha sido
apresentada pela STI para apreciagdo por parte da atual gestdo, encontra-se em andamento processo
administrativo n° 0.01.000.1.004032/2018-13 que trata de proposta de portaria sobre critérios

minimos de seguranga de senha das contas de usuarios e das aplicagdes no ambito da ESMPU.

Quanto a gestdo da seguranga da informagao, cabe relatar que a Escola dispde das seguintes
solugdes: antimalware, varreduras no sistema de arquivos, backup & restore, autenticagdo em 2
niveis, logs de acesso, monitoramento do data center, virtualizacao de dados, firewall, bem como
processos de atualizacdo de seguranca de equipamentos desktop e servidores, cadastro de visitantes

para acesso a rede wireless e restri¢ao de acesso ao data center.
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6.6.7 Principais desafios e acoes futuras

1. Promover a interoperabilidade entre os sistemas de informag¢do da ESMPU e os sistemas do
Ministério Publico da Unido (MPU), e, na sequéncia, estender tais servigos as demais
institui¢des e organizagdes parceiras da ESMPU.

2. Prospectar novas tecnologias e investir na adocdo de inovagdes viabilizando continuo
aperfeicoamento do processo ensino-aprendizagem.

3. Implementar a Gestdo do Conhecimento a fim de que possibilitar o constante aprimoramento
das pessoas, tecnologia e processos, garantindo assim a melhoria no cumprimento das
atribuicdes legais da ESMPU.

4. Viabilizar a construcdo e os demais projetos referentes as instalagdes do novo edificio-sede
da ESMPU.

5. Operacionalizar a regionalizagdo das atividades académicas da ESMPU em conformidade
com as diretrizes estratégicas estabelecidas pela Diretoria-Geral.

6. Estabelecer Politica de Seguranca da Informagdo a fim de mitigar exposicdo aos riscos,
classificando e mantendo as informag¢des em conformidade com as propriedades basicas,

como disponibilidade, integridade, confidencialidade e autenticidade.

6.7 Gestao de Custos

6.7.1 Conformidade Legal

Em 2018, a ESMPU vem buscando adequar-se a legislacdo vigente quanto a adocdo de
procedimentos para uma gestdo de custos mais eficiente, utilizando-se, para isso, da implementagao

de sistemas proprios, como o Business Intelligence - BI.

6.7.2 Estimativas de custos por area de atuacgio

No exercicio de 2018, a ESMPU contou com uma dotagdo total de R$ 33.420.539,00, sendo
R$ 11.800.068 milhdes, destinados as areas finalisticas de capacitagdo de pessoal e pesquisa na area
juridica, que corresponderam a 35,30%; e R$ 21.620.471 milhdes para as demais areas de suporte -
area administrativa, tecnologia da informacao, constru¢ao do centro de treinamento da ESMPU,
pessoal e encargos sociais e beneficios assistenciais aos servidores, equivalentes a 64,69%, conforme

demonstrado na tabela abaixo:
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Tabela 4 - Custos por drea de atuagao

. o~ ~ % i % de

Descricao Dotacao Empenhado Empenhado Executado Execncio
Areas Finalisticas 11.800.068,00 11.800.063,24 100,00 11.175.442,45 94,71
Areas de Suporte 21.620.471,00 20.930.179,02 96,81 16.726.138,09 77,36

33.420.539,00 32.730.242,26 97,93 27.901.580,54

Grdfico 15 - Gestdo de Custos

2s.00000000 Gestao de Custos - 2018
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6.7.3 Estimativas de custos por programa governamental

Todas as a¢des que a ESMPU executa pertencem a um tnico programa governamental, qual
seja, 0581 — Defesa da Ordem Juridica. Assim, as informacgdes apresentadas anteriormente

demonstram a execucao desses custos.

6.7.4 Principais desafios e acoes futuras para alocacio mais eficiente de recursos e
melhoria da qualidade dos gastos publicos

A ESMPU planeja, como desafio e agdo futura, promover a adogdo e implementacao do
Sistema de Custos do Governo Federal, com o fito de proporcionar conteudo informacional para
subsidiar as decisdes governamentais de alocagdo mais eficiente e gerar condi¢des para a melhoria

da qualidade do gasto publico.
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6.8 Sustentabilidade Ambiental
6.8.1 Critérios de sustentabilidade nas contratacdes e aquisicoes;

A ESMPU vem incluindo, desde meados do ano de 2016, critérios de sustentabilidade em
clausulas gerais e especificas em seus termos de referéncia, editais e contratos. Dentre esses critérios,
cita-se a exigéncia de observancia a alguns atos normativos, como a Lei n° 10.257/2001; a Lei n°
12.187/2009; a Lei n°® 12.305/2010; a Lei n° 12.349/2010; o Decreto n° 7.404/2010; o Decreto n°
7.746/2012; e a Instrugdo Normativa n° 10, de 12 de novembro de 2012, da SLTI/MPOG.

Vale ressaltar que a ESMPU participa de um sistema de compras e contratagdes
compartilhadas entre os 6rgaos federais ligados ao Ministério Publico, em especial entre o Conselho
Nacional do Ministério Publico, a Procuradoria-Geral da Republica, a Procuradoria Regional da
Republica da 1* Regido e a Procuradoria da Republica no Distrito Federal. Esse sistema vem
colaborando com a sustentabilidade, a medida que consegue obter melhores pregos no mercado, por
meio de compras mais volumosas, a0 mesmo tempo em que reduz os gastos com processos de

licitagdes para cada 6rgdo, otimizando a logistica da Administracdo Publica e do mercado.

Com relacdo a adogdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢cdo de bens e na
contratagdo de servicos ou obras a Divisao de Engenharia vem atuando na elaboracao de Termos de
Referéncia e Projetos Basicos ou Executivos, buscando-se sempre avaliar quais critérios de

sustentabilidade sdo pertinentes ao objeto contratado.

6.8.2 Acoes para reducio do consumo de recursos naturais:

A ESMPU participa, desde 2016, do programa A3P — Agenda Ambiental da Administragao
Publica, Programa do Ministério do Meio Ambiente, onde alimenta , através de dados , o consumo
da casa de um modo geral, o que abrange também o consumo de recursos naturais, assim como os

dados a respeito do descarte do lixo produzido .

Dentre as acdes adotadas no exercicio de 2018 para reducdo de recursos naturais podemos

destacar :

- Reduzir o consumo de energia elétrica, através da mudanca de 70% ( setenta por cento ) das

lampadas do 6rgdo, de fluorescentes para lampadas LED;

-Instalagdo de sensores de presenga nos corredores e banheiros do 6rgao;
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- Instalagdo de ares-condicionados com tecnologia Inverter ( que reduz o consumo por possuir
um dispositivo eletronico que ajusta a velocidade do compressor conforme as mudangas de

temperatura do ambiente);

- Cartazes e flyers de conscientizacdo fixados nos banheiros masculinos e femininos,

referentes ao uso consciente da dgua;
- Instalacdo de torneiras ecoldgicas nos lavatdrios dos banheiros;

- Recolhimento da agua mineral restante dos copos servidos € nao consumidos, que seria

descartada, para utilizagdo de rega no jardim anexo ao prédio do 6rgao;

- Recolhimento de papel usado apenas de um lado, que seria descartado, para confec¢ao de

bloquinhos de anotagdes, distribuidos para os servidores e membros do 6rgao.

Podemos ainda destacar as seguintes acoes de sustentabilidade realizadas em 2018:

Figura 7 - Participacio no Férum Mundial da Agua

Figura 8 - Colheita Flor de Lis

Bem Vindos a

-

Wil

Vila
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Figura 9 - Calenddrio de Atividades 2018
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Figura 10 - Calendario de coleta inteligente 2018
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Figura 12 - Campanha Papel Nobre
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6.8.3 Reduciao de residuos poluentes

A ESMPU, ciente de sua responsabilidade e ética sustentdvel, realiza a triagem e pesagem

diaria do lixo produzido pelo 6rgdo, de itens como : Papeldo, Papel, Plastico, Vidros, e Lixo Organico.

Além disso, 0o GESTO ( Grupo de Gestdo Ambiental) , composto por PR-DF e ESMPU, em
parceria com a Assessoria de Sustentabilidade da ESMPU , promoveram ao longo do ano de 2018,
campanhas de conscientizacgdo e de coleta seletiva para servidores, estagiarios e membros, coletando

e fazendo o encaminhamento para entidades que trabalham com a reciclagem de materiais como :

Garrafas pet, esponjas de cozinha, 6leo de cozinha, lixo eletroeletronico, pilhas e baterias e

potes de vidro com tampa.

Relatorio de Gestao ESMPU - 2018]| 106



@ €SMPU
Escal Superior do Minstério Pdblico da Unido

7 DEMOSTRACOES CONTABEIS

7.1 Declaragdo do Contador

AUDIN-MPU-00000815/2019

MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO
AUDITORIA INTERNA

DECLARACAOQ DO CONTADOR

DECLAFRO que as demonstragdes contabeis da Escola Supenior do Ministério
Publico da Umido (ESMPU) constantes do SIAFI (Balangos Orcamentano, Fiancetro e
Patnimomnial e as Demonstracdes das Vanacdes Patrimoniais e do Fluxo de Caixa). regidas
pela Lei n® 4.320/1964 e pela Norma Brasilewra de Contabilidade Aplicada ao Setor
Pablico — NBC T 16.6 (R1). relativas ao exercicio de 2018, refletem nos seus aspectos

Para verificar a autenticldade aceass

EA0ODOCRE . 4AS0D03L4 . STTIFLES  BTEIDAZE

mais relevantes a situacio orcamentaria. financeira e patrimomnial da ESMPU.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaracio.

em 05/04/2015 14:41,

Brasilia, 5 de abnl de 20159,

Chave

SEBASTIAO PEREIRA DOS SANTOS
Coordenador de Controle e Analise Contabil — Substituto
CRC n® DF-018965/0-3

por SEBASTIAC PEREIRA DOS SAMNTOS,

com login & senha
hrtp: )/ fwww, tranaparenals, mpf  mp . brefvalldacsodosumanto,

Aaa tnado
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7.2 Notas Explicativas
7.2.1 Contexto operacional

A Escola Superior do Ministério Pablico da Unido foi criada pela Lei n°® 9.628/1998, com
natureza juridica de 6rgo auténomo. E uma institui¢io de caréter educacional, diretamente vinculada
ao Procurador-Geral da Republica, tendo as suas despesas custeadas por meio de dotacdo

or¢amentaria propria, no ambito do Ministério Publico da Unido.

As dotacdes da ESMPU, na lei orgamentaria da Unido, sdo consignadas na unidade
or¢amentaria 34.105 — Escola Superior do Ministério Publico da Unifo, vinculada ao Orgio

Orcamentario 34000 — Ministério Publico da Unido.

Esses recursos publicos sao geridos pela Unidade Gestora 200234 — Escola Superior do

Ministério Publico da Uniao — ESMPU.
7.2.2 Base de Preparaciao das Demonstracées Contabeis (DCON)

As Demonstragdes Contabeis de 2018 foram elaboradas em consonancia com os dispositivos
da Lei Complementar n® 101/2000, da Lei n® 4.320/1964, da Lei n° 10.180/2001 e do Decreto n°
93.872/1986. Observam, também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBC TSP), do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), as instrugdes descritas no Manual de
Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (MCASP) da 7* edi¢dao (Portaria Conjunta STN/SOF n°
2/2016 e Portaria da STN n° 840/2016), a estrutura do Plano de Contas

Aplicado ao Setor Publico (PCASP) (Portaria da STN n° 510/2016) e demais normas
aplicaveis.

As DCONs da Escola Superior do Ministério Ptblico da Unido foram extraidas do SIAFI,
sendo compostas pelo Balanco Patrimonial (BP), Demonstracao das Variagdes Patrimoniais (DVP),
Balango Or¢amentario (BO) e Balanco Financeiro (BF), exigidos pela Lei n® 4.320/1964. Consta,
ainda, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC), estabelecida pela Norma Brasileira de

Contabilidade — NBC T 16.6 (R1) — Demonstragoes Contabeis.
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7.2.3 Resumo dos principais critérios e politicas contabeis

A seguir, sdo apresentados os principais critérios e politicas adotados no ambito da Unido,

tendo em consideracdo as opgdes e premissas do modelo de contabilidade aplicada ao setor publico.

a) Moeda funcional - A moeda funcional no ambito da Unido é o Real (R$). As eventuais
transagoes realizadas pela ESMPU que envolvam moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda

funcional na data de pagamento do compromisso, empregando-se a taxa de cambio vigente.

b) Imobilizado- O imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido
inicialmente com base no valor de aquisicao, constru¢ao ou producao. Apds o reconhecimento inicial,
ficam sujeitos a depreciacdo, amortiza¢ao ou exaustdo (quando tiverem vida util definida), bem como
reducdo ao valor recuperavel e reavaliacdo, conforme prescrito na parte II (Procedimentos Contabeis

Patrimoniais) do MCASP.

¢) Intangivel - Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos (softwares, marcas,
patentes, atividades de pesquisa e desenvolvimento etc.) destinados a manutencdo da atividade
publica ou exercidos com essa finalidade sdo mensurados ou avaliados, com base no valor de
aquisi¢ao ou de produgdo, deduzidos do saldo da respectiva conta de amortizagdo acumulada (quando
tiverem vida util definida) e do montante acumulado de quaisquer perdas de valor que o bem tenha

sofrido ao longo de sua vida util por redugao ao valor recuperavel.

d) Reavaliacdo - Reducdo ao valor recuperdvel, depreciacdo e amortizagdo - Os
procedimentos para registro da reavaliagdo, redugdo a valor recuperavel, depreciacao e amortizagao
na ESMPU, durante o exercicio de 2018, tem como base legal a Lei n® 4.320/1964, a Lei
Complementar n® 101/2000, a Lei n® 10.180/2001, a NBC TSP e o MCASP.

Os procedimentos contdbeis estdo descritos, de maneira detalhada, no Manual SIAFI Web,
Macrofuncao 02.03.30 (Depreciagao, Amortizacdo ¢ Exaustdo na Administragao Direta da Unido,

nas Autarquias e nas Fundacodes).

Por sua vez, o valor da deprecia¢do de bens imdveis cadastrados no SPIUnet ¢ apurado mensal

e automaticamente pelo mencionado Sistema, observando o valor deprecidvel de acessdo, com uso
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do Método da Parabola de Kuentzle, conforme determinado no art. 7* da Portaria Conjunta STN/SPU
n° 703/2014.

Este método ¢ expresso pela equacao:
Kd = (n” - x?) / n?

onde:

Kd = coeficiente de depreciacao;

n = vida util da acessdo;

e x = vida util transcorrida da acessao.

e) Passivo - As obrigacdes sdo evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos das variagdes monetarias € cambiais

ocorridas até a data das demonstra¢des contabeis.

f) Apuracio do resultado - Nas Demonstragdes Contabeis € possivel apuracao dos seguintes

resultados:

* Patrimonial: implica na confrontagio das variagdes patrimoniais aumentativas (VPA) e das
variag0es patrimoniais diminutivas (VPD). Apds a apuracdo, o valor obtido ¢ mostrado no item

Resultado do Exercicio, localizado na coluna do Passivo do Balango Patrimonial. O detalhamento do
confronto entre VPA e VPD ¢ apresentado na Demonstracdo das Varia¢des Patrimoniais.

* Orcamentario: representa o confronto entre as receitas orcamentarias realizadas e as
despesas or¢amentarias empenhadas. O superavit/déficit ¢ apresentado diretamente no Balanco

Org¢amentario.

* Financeiro: representa o confronto entre os ingressos e dispéndios de recursos financeiros
a titulo de receitas e despesas orgamentdrias, bem como os recebimentos e pagamentos de natureza

extra orgamentaria, que ocorreram durante o exercicio e alteraram o saldo das disponibilidades da

ESMPU. Em fun¢ado das particularidades da Unido, pela observancia do principio de caixa unico, ¢

possivel, também, verificar o resultado financeiro na Demonstragao dos Fluxos de Caixa.
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Esta demonstragao contébil evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situacao patrimonial

da ESMPU, por meio de contas representativas do patrimdnio publico, bem como os atos potenciais,

que sdo registrados em conta de compensacao (natureza de informag¢ao de controle).

7.2.4.2 Nota 1 — Caixa e Equivalentes de Caixa

No exercicio de 2018, esse item foi composto somente pelo valor do limite de saque da Conta

Unica da Unifo, para atender as despesas com vinculagdo de pagamento da ESMPU.

7.2.4.3 Nota 2 — Imobilizado

O imobilizado da Escola Superior do Ministério Publico da Unido ¢ segregado em dois grupos:

Bens Moveis e Bens Imoveis.

Na tabela a seguir, ¢ apresentada a composicao dos bens moveis e dos bens imoveis

registrados no SIAFI, em 31/12/2018.

Tabela 5 - Imobilizado - Composigao

2018
Bens Moveis
Custo 8.015.614,03
( - ) Depreciagio acumulada -3.075.650,88
(=) Saldo liquido 4.939.963.15

Bens Imoveis
Bens de Uso Especial registrados no SPIUnet

Custo 13.118.832.35
( - ) Depreciagio acumulada -119.33432
(=) Saldo liguido 12.995.498.03

Bens de Uso Especial ndo registrados no SPIUnet
Custo 436.991,44

Bens Imoveis em Andamento
Custo 7.509.349.97

Em RS
2017 AH

6.936.575 98 15.56%
2.771.712,19 10,97%
416486379 1861%

13.118.83235  0.00%
82.663.82 4436%
13.036.168.53  -028%

750934997  0,00%

Imobilizado 25.885.802,59

24.710.382,29 4,76%
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7.2.4.4 Nota 3 — Intangivel

O Ativo Intangivel da ESMPU, em 31/12/2018, totalizava R$ 878 mil e estd composto de

softwares com vida util definida e indefinida, conforme detalhado na tabela a seguir.

Tabela 6 - Intangivel - Composicdo

Em RS
2018 2017 AH
Softwares com vida util definida

Custo 14534008 14534008 0.00%
( - ) Amortizacio acumulada -65.414 .96 -46356,56 4111%
(=) Saldo liquido 7992512 98.983.52 -1925%

Softwares com vida util indefinida
Custo 797 978,39 539.078.39 48.03%
Intangivel 877.903,51 638.061.91 37.59%

7.2.5 Demonstraciao das Variacoes Patrimoniais

Esta demonstracdo contabil evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situacdo patrimonial
da ESMPU, por meio de contas representativas do patrimdnio publico, bem como os atos potenciais,

que sao registrados em conta de compensagao (natureza de informagao de controle).

7.2.5.1 Nota 1 — Caixa e Equivalentes de Caixa

No exercicio de 2018, esse item foi composto somente pelo valor do limite de saque da Conta

Unica da Unido, para atender as despesas com vinculagdo de pagamento da ESMPU.
7.2.5.2 Nota 2 - Imobilizado

O imobilizado da Escola Superior do Ministério Publico da Unido ¢ segregado em dois grupos:

Bens Moveis e Bens Imoveis.

Na tabela a seguir, ¢ apresentada a composicado dos bens moveis e dos bens imoveis

registrados no SIAFI, em 31/12/2018.
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Tabela 7 - Imobilizado - Composigao

Em RS
2018 2017 AH
Bens Moveis
Custo 801561403 6.936.575,98 15.56%
( - ) Depreciagdo acumulada -3.075.650,88 -2.771.712,1% 10,97%
(=) Saldo liquido 4930063 15 416486379 1861%
Bens Imoveis
Bens de Uso Especial registrados no SPIUnet
Custo 13.118:83235 13.118.832.35 0,00%
{ - ) Depreciagdo acumulada -119.334 .32 -82.663,82 4436%
{ =) Saldo liquido 12.999 498 03 13.036.168,53 -0,28%
Bens de Uso Especial nido registrados no SPIUnet
Custo 436991 44
Bens Imoveis em Andamento
Custo 7.509.349.97 7.509.349,97 0.00%
Imobilizado 25.885.802,59 24.710.382.29 4,76%

7.2.5.3 Nota 3 - Intangivel

O Ativo Intangivel da ESMPU, em 31/12/2018, totalizava R$ 878 mil e estd composto de

softwares com vida 1til definida e indefinida, conforme detalhado na tabela a seguir.

Tabela 8 - Intangivel - Composicdo

EmR$
2018 2017 AH
Softwares com vida iutil definida

Custo 14534008 14534008 0.00%
( - ) Amortizacio acumulada -65.414 96 4635656 4111%
(=) Saldo liquido 75692512 9898352 -1925%

Softwares com vida util indefinida
Custo 79797839 539.078.39 48.03%
Intangivel 877.903,51 638.061,91 37.59%
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7.2.6 Demonstracao das Variacoes Patrimoniais

Esta demonstracdo contabil evidencia as varia¢des verificadas no patriménio da ESMPU,
resultantes ou independentes da execugdo or¢amentaria, e indica o resultado patrimonial do exercicio,

apurado pelo confronto entre as variagcdes quantitativas aumentativas e diminutivas.

Caso o total das variagdes patrimoniais aumentativas seja superior ao total das variacdes
patrimoniais diminutivas, diz-se que o resultado patrimonial foi superavitirio ou que houve um
superavit patrimonial. Caso contrario, diz-se que o resultado patrimonial foi deficitario ou que houve

um déficit patrimonial.
7.2.6.1 Nota 4 - Servicos

Este item compreende as despesas com servicos necessarios a manutencao € operagao da

Escola Superior do Ministério Publico da Uniao.

O grafico a seguir apresenta a distribui¢cdo das rubricas que compdem esse item.

Grdfico 16 - VPD - Servigos

Servigos Terceiros - Pessoa Juridic
58%

Diarias
33%

Servigos Terceiros - Pessoa Fisica
9%

As despesas desse item que mais se destacaram no ano de 2018 foram aquelas relativas as
diarias — R$ 5,4 milhdes —, servigos de apoio administrativo, técnico ¢ operacional — R$ 3,7 milhdes

—, servigos técnicos profissionais — R$ 3,6 milhdes — e servicos de transporte, passagem, locomogao
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e hospedagem — R$ 2,5 milhdes —, cujo montante foi superior a R$ 15 milhdes, representando 92%

do total contabilizado como servigos.

7.2.7 Balanco Orcamentario

Esta demonstragao contéabil evidencia as receitas detalhadas por categoria econdmica e
origem, especificando a previsdo inicial, a previsdo atualizada para o exercicio, a receita realizada e

o saldo, que corresponde ao excesso ou insuficiéncia de arrecadagdo.

Demonstra, também, as despesas por categoria econdmica e grupo de natureza da despesa,
discriminando a dotagdo inicial, a dotagdo atualizada para o exercicio, as despesas empenhadas, as

despesas liquidadas, as despesas pagas e o saldo da dotagdo.
7.2.7.1 Nota S — Execuc¢io Or¢camentaria da Despesa

A dotagao atualizada para a Escola Superior do Ministério Publico da Unido, no ano de 2018,
alcangou o montante de R$ 33.420.539,00, dos quais 95,8% foram empenhados e, por conseguinte,
apenas 4,2% — R$ 1.410.115,96 — da despesa orgamentaria aprovada ndo foi executada.

A despesa empenhada teve a seguinte composi¢ao:

Grdfico 17 - Execugdo Or¢camentdria da Despesa
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Pessoal e Encargos Sociais Cutras Despecs; Cormenies Iy egimertos
- 2017 £.802.015.00 17.120.474.22 128711697
w2018 8.869.866,85 17.957.705,74 5.192 850,46
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Do montante empenhado, verifica-se que R$ 27.181.761,32 foram liquidados e pagos no
exercicio. Isto implicou na inscrigdo de restos a pagar nao processados no valor de R$

4.828.661,72.

As despesas correntes — R$ 27 milhdes, aproximadamente — representam 84% do total das
despesas empenhadas. A principal natureza das despesas correntes esta registrada no grupo outras

despesas correntes, no montante de R$ 18 milhdes, representando 67% dos gastos correntes.

7.2.7.2 Nota 6 — Execucio dos Restos a Pagar

Do montante inscrito em Restos a Pagar Ndo Processados (RPNP) — R$ 2,6 milhdes (inscritos
em 31 de dezembro de 2017) e R$ 121 mil (em exercicios anteriores) —, verifica-se que R$ 1,6 milhao

foi pago e que R$ 1,2 milhdo foi cancelado durante o exercicio de 2018.

Além disso, observa-se que mais de 98% dos RPNP relacionados com os gastos correntes

foram pagos ou cancelados durante o exercicio.
Em relacdo aos gastos de capital, os pagamentos representaram quase 100% do montante em

estoque.

Grdfico 18 - Execugdo dos Restos a Pagar Ndo processados

Milhbes

030 .

RPNP INSCRITOS RPNP REINSCRITOS RPNP CANCELADOS RPNP LIDURDA DOS RPMNP PAGDS RPNP APAGAR
m20? 1914 46150 337.658.24 1110.784.18 202017207 202017207 13116349

m2018 21644 .962.68 121.163.49 1.170.655,31 1.565.002.23 1.565.002.23 30.4468.63 |
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7.2.8 Balanc¢o Financeiro

Esta demonstragdo contabil evidencia as receitas e despesas orcamentarias, bem como o0s
ingressos e dispéndios extra orcamentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior

e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.

7.2.8.1 Nota 7 — Despesas Orcamentarias

Durante o ano de 2018, as despesas orgamentarias executadas superaram o montante de R$
32 milhdes, sendo quase a totalidade das despesas com gastos executados em fontes de recursos

ordinarias.
7.2.8.2 Nota 8 — Pagamento dos Restos a Pagar nao processados

No grafico a seguir, sdo detalhados os pagamentos dos restos a pagar ndo processados, por

grupos de natureza da despesa.

Grdfico 19 - Pagamento dos Restos a Pagar ndo processados
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PESSOAL E ENCARGOS SOCIAS OUTRAS DESPESAS INVESTIMENTOS
CORRENTES
m 2017 80.626,31 B75.527,12 1.054 018,648
m 2018 15.129,62 636.909,25 91296336
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No exercicio de 2018, foram pagos 57% (R$ 1,6 milhdo) do estoque de R$ 2,8 milhdes de

restos a pagar ndo processados.

Os pagamentos dos restos a pagar nao processados ocorreram, principalmente, na acao
orcamentaria: 20HP (Desenvolvimento de Competéncias de Membros e Servidores do MPU,

Pesquisa e Disseminagdo do Conhecimento) — R$ 1.549.872,61.
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7.3 Demonstracdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64

Segundo as normas de regéncia da matéria, os resultados gerais do exercicio serdo demonstrados no Balanco Or¢amentério, no Balango
Financeiro, no Balanco Patrimonial, na Demonstra¢do das Varia¢des Patrimoniais, ¢ na Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa, (art. 101 da Lei n°
4.320/64 ¢ Portaria STN n° 438/2012)

Tabela 9 - Balanco Or¢camentdrio

i % MINISTERIO DA FAZENDA
% ¥ SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 200234 - ESCOLA SUPERIOR DO MINIST. PUBLICO DA UNIAO

ORGAO
SUPERIOR 34000 - MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO
EXERCICIO 2018
PERIODO Anual
EMISSAO 19/02/2019
VALORES EM UNIDADES DE REAL
RECEITA
RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO RECEITAS REALIZADAS SALDO
ATUALIZADA

RECEITAS CORRENTES - - - -
Receitas Tributarias - - - -
Impostos - - - -
Taxas - - - -
Contribuigoées de Melhoria - - - -
Receitas de Contribuigdes - - - -
Contribuigcbes Sociais - - - -
Contribui¢des de Intervengdo no Dominio - - - -
Econdémico
Cont. Entidades Privadas de Servico Social - - - -
Formacéo Profis.
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Receita Patrimonial
Exploragéo do Patriménio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacao de Servigos Publicos
Exploragédo de Recursos Naturais
Exploragéo do Patrimbnio Intangivel
Cessao de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servigos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes a Navegagao
e ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes a Saude
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao
Patrimonio Publico
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operagodes de Crédito
Operagoes de Crédito - Mercado Interno
Operagodes de Crédito - Mercado Externo
Alienagao de Bens
Alienacao de Bens Moveis
Alienacao de Bens Imoveis
Alienacao de Bens Intangiveis
Amortizagdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital
Integralizagdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracao das Disponibilidades do Tesouro
Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS
ANTERIORES

@ €SMPU
Escola Superior do Ministério Publico da Unido.

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO

Relatéorio de Gestao ESMPU — 2018]| 120




Operagoes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual

Operagoes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

@ €SMPU
Escola Superior do Ministério Publico da Unido.

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT

32.010.423,04

32.010.423,04

TOTAL

32.010.423,04

32.010.423,04

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO
ATUALIZADA

Créditos Adicionais Abertos com Superavit
Financeiro

Créditos Adicionais Abertos com Excesso de
Arrecadagao

Créditos Cancelados Liquidos

DESPESA
0 DOTACAO DOTAGCAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS ,
DESPESAS ORCAMENTARIAS INICIAL ATUALIZADA | EMPENHADAS | LIQUIDADAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES 29.760.061,00 27.934.756,00 26.817.572,58 25.721.322,01 25.721.322,01 1.117.183,42
Pessoal e Encargos Sociais 9.448.124,00 9.237.940,00 8.869.866,34 8.806.894,10 8.806.894,10 368.073,16
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 20.311.937,00 18.696.816,00 17.947.705,74 16.914.427,91 16.914.427,91 749.110,26
DESPESAS DE CAPITAL 470.662,00 5.485.783,00 5.192.850,46 1.460.439,31 1.460.439,31 292.932,54
Investimentos 470.662,00 5.485.783,00 5.192.850,46 1.460.439,31 1.460.439,31 292.932,54
Inversoes Financeiras - - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - -
RESERVA DO RPPS - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 30.230.723,00 33.420.539,00 32.010.423,04 27.181.761,32 27.181.761,32 1.410.115,96
AMORTIZACAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO - - - - - -
Amortizagao da Divida Interna - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
Amortizagao da Divida Externa - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 30.230.723,00 33.420.539,00 32.010.423,04 27.181.761,32 27.181.761,32 1.410.115,96
TOTAL 30.230.723,00 33.420.539,00 32.010.423,04 27.181.761,32 27.181.761,32 1.410.115,96
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ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

@ €SMPU
Escola Superior do Ministério Publico da Unido.

INSCRITOS EM 31
INSCRITOS EM
DESPESAS ; DE DEZEMBRO DO
ORCAMENTARIAS EIG(EEF?IICC):IIQCI)ESS EXERCICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 121.163,49 1.731.863,84 652.038,87 652.038,87 1.170.519,83 30.468,63

Pessoal e Encargos 49.281,82 429.783,21 15.129,62 15.129,62 463.935,41 -
Sociais

Juros e Encargos da - - - - - -
Divida

Outras Despesas 71.881,67 1.302.080,63 636.909,25 636.909,25 706.584,42 30.468,63
Correntes
DESPESAS DE CAPITAL - 913.098,84 912.963,36 912.963,36 135,48 0,00

Investimentos - 913.098,84 912.963,36 912.963,36 135,48 0,00

Inversoes Financeiras - - - - - -

Amortizagao da Divida - - - - - -
TOTAL 121.163,49 2.644.962,68 1.565.002,23 1.565.002,23 1.170.655,31 30.468,63
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS INSCRITOS EM INSCRITOS EM 31 DE
ORCAMENTARIAS EXERCICIOS DEZEMBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES 53.557,44 782,12 782,12 - 53.557,44

Pessoal e Encargos - - - - -
Sociais

Juros e Encargos da - - - - -
Divida

Outras Despesas 53.557,44 782,12 782,12 - 53.557,44
Correntes
DESPESAS DE CAPITAL - - - - -

Investimentos - - - - -

Inversoes Financeiras - - - - -

Amortizagao da Divida - - - - -
TOTAL 53.557,44 782,12 782,12 - 53.557,44
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7.3.1 Balanc¢o Financeiro

Tabela 10 - Balanco Financeiro

&
% ¥ MINISTERIO DA FAZENDA

o
i

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 200234 - ESCOLA SUPERIOR DO MINIST. PUBLICO DA UNIAO
ORGAO

SUPERIOR 34000 - MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO

EXERCICIO 2018

PERIODO Anual

EMISSAO 19/02/2019

VALORES EM UNIDADES DE REAL

@ €SMPU
Escola Superior do Ministério Publico da Unido.

INGRESSOS

DISPENDIOS

ESPECIFICAGAO

2018

2017

ESPECIFICACAO

2018

2017

Receitas Orgamentarias
Ordinarias
Vinculadas
Previdéncia Social (RPPS)
Recursos de Receitas Financeiras
(-) Dedugdes da Receita Orcamentéria
Transferéncias Financeiras Recebidas
Resultantes da Execucdo Orgamentaria
Sub-repasse Recebido
Independentes da Execugédo Orgamentaria
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS

Recebimentos Extraorgamentarios
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados
Inscricdo dos Restos a Pagar Ndo Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgamentarios
Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartao de
Pagamento

25.948.099,84
25.948.099,84
25.948.099,84

4.903.116,54

4.828.661,72
44.674,19
29.780,63
770,79

27.957.656,77
27.957.656,77
27.957.656,77

2.696.499,95
782,12
2.644.962,68
25.065,72
25.689,43
125,00
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Despesas Orgcamentarias
Ordinarias
Vinculadas
Previdéncia Social (RPPS)
Recursos de Receitas Financeiras
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execug¢do Orgamentaria
Sub-repasse Devolvido
Independentes da Execug¢do Orgamentaria
Movimento de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Despesas Extra orgamentarias
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Qutros Pagamentos Extra orgamentarios

32.010.423,04
31.992.158,74
18.264,30

18.264,30
20.563,23
1.000,00
1.000,00
19.563,23
19.563,23

1.610.458,54
782,12
1.565.002,23
44.674,19

27.316.606,19
27.266.606,19
50.000,00

50.000,00
28.029,71
19.667,00
19.667,00
8.362,71
8.362,71

2.045.237,79

2.020.172,07
25.065,72




@ €SMPU
Escola Superior do Ministério Publico da Unido.

Arrecadacéo de Outra Unidade 29.009,84 25.564,43
Saldo do Exercicio Anterior 5.998.229,59 | 4.733.946,56 | Saldo para o Exercicio Seguinte 3.208.001,16 | 5.998.229,59
Caixa e Equivalentes de Caixa 5.998.229,59 | 4.733.946,56 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.208.001,16 | 5.998.229,59
| TOTAL | 36.849.445,97 | 35.388.103,28 | TOTAL | 36.849.445,97 | 35.388.103,28 |
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7.3.2 Balanc¢o Patrimonial
Tabela 11 - Balanco Patrimonial

&

MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 200234 - ESCOLA SUPERIOR DO MINIST. PUBLICO DA UNIAO
ORGAO

SUPERIOR 34000 - MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO

EXERCICIO 2018

PERIODO Anual

EMISSAO 19/02/2019

VALORES EM UNIDADES DE REAL

Escola Superior do Ministério Publico da Unido.

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2018 2017 ESPECIFICACAO 2018 2017

ATIVO CIRCULANTE 3.468.378,20 6.200.064,08 | PASSIVO CIRCULANTE 55.687,19 54.464,56

Caixa e Equivalentes de Caixa 3.208.001,16 5.998.229,59 Obrigagoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a 1.233,96 -

Curto Prazo

Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 18.439,61 19.124,93 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo - 782,12

Investimentos e Aplicag6es Temporarias a - - Obrigagoes Fiscais a Curto Prazo - -
Curto Prazo

Estoques 241.937,43 182.709,56 Obrigagoes de Repartigao a Outros Entes - -

Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda - - Provisdes a Curto Prazo - -

VPDs Pagas Antecipadamente - - Demais Obrigacdes a Curto Prazo 54.453,23 53.682,44
ATIVO NAO CIRCULANTE 26.763.706,10 | 25.348.444,20 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -

Ativo Realizavel a Longo Prazo

Estoques
Investimentos
Participagdes Permanentes
Propriedades para Investimento
Propriedades para Investimento
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades
p/ Investimentos
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Obrigagoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de
Longo Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo

Obrigacgoes Fiscais a Longo Prazo

Provis6es a Longo Prazo

Demais Obriga¢cdes a Longo Prazo

Resultado Diferido




(-) Redugéo ao Valor Rec. de Propriedades
para Investimentos
Investimentos do RPPS de Longo Prazo
Investimentos do RPPS de Longo Prazo

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de
Investimentos do RPPS

Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes
(-) Redugédo ao Valor Recuperavel de

Demais Invest. Perm.
Imobilizado

Bens Moveis
Bens Modveis
(-) Depreciagdo/Amortizagdo/Exaustao

Acum. de Bens Moéveis

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens
Moveis
Bens Imdveis
Bens Iméveis
(-) Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. de

Bens Imoveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens

Iméveis
Intangivel
Softwares

Softwares

(-) Amortizagcdo Acumulada de Softwares

Relatdério de Gestiao ESMPU - 2018] 126

25.885.802,59
4.939.963,15
8.015.614,03

-3.075.650,88

20.945.839,44
21.065.173,76

-119.334,32

877.903,51
877.903,51
943.318,47

-65.414,96

24.710.382,29
4.164.863,79
6.936.575,98

-2.771.712,19

20.545.518,50
20.628.182,32

-82.663,82

638.061,91
638.061,91
684.418,47

-46.356,56

@ €SMPU
Escola Superior do Ministério Publico da Unido.

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

55.687,19

54.464,56

PATRIMONIO LIQUIDO

ESPECIFICACAO

Patriménio Social e Capital Social
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)
Reservas de Capital
Ajustes de Avaliagao Patrimonial
Reservas de Lucros
Demais Reservas
Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores

(-) Agdes / Cotas em Tesouraria

2018

2017

30.176.397,11
-1.298.706,74
31.494.043,72

-18.939,87

31.494.043,72
4.916.089,94
26.608.602,11

-30.648,33

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

30.176.397,11

31.494.043,72




(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de
Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

(-) Amortizagcdo Acumulada de Marcas,
Direitos e Patentes Ind

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de
Marcas, Direitos e Pat.

Direitos de Uso de Imoveis
Direitos de Uso de Iméveis

(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso
de Imoveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de
Uso de Imdveis
Diferido

@ €SMPU
Escola Superior do Ministério Publico da Unido.

TOTAL DO ATIVO

30.232.084,30

31.548.508,28

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

| 30.232.084,30] 31.548.508,28 |

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2018 2017 ESPECIFICACAO 2018 2017
ATIVO FINANCEIRO 3.208.001,16 5.998.229,59 | PASSIVO FINANCEIRO 4.913.583,58 2.820.590,73
ATIVO PERMANENTE 27.024.083,14 | 25.550.278,69 | PASSIVO PERMANENTE 1.233,96 -
SALDO PATRIMONIAL 25.317.266,76 | 28.727.917,55
QUADRO DE COMPENSACOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO | 2018 2017 ESPECIFICACAO | 2018 2017
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ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos
Potenciais Ativos

ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos
Potenciais Passivos

SMPU

‘ €
Escola Superior do Ministério Publico da Unido

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS SALDO DOS ATOS POTENCIAIS 18.758.487,05 1.179.674,08
ATIVOS PASSIVOS
Execucgao dos Atos Potenciais Execugao dos Atos Potenciais 18.758.487,05 1.179.674,08
Ativos Passivos
Garantias e Contragarantias Garantias e Contragarantias - -
Recebidas a Executar Concedidas a Executar
Direitos Conveniados e Outros Obrigagdes Conveniadas e - -
Instrumentos Congéneres a Rec. QOutros Instrum Congéneres a Liberar
Direitos Contratuais a Executar Obrigagdes Contratuais a 18.758.487,05 1.179.674,08
Executar
Outros Atos Potenciais Ativos a Outros Atos Potenciais - -
Executar Passivos a Executar
TOTAL TOTAL 18.758.487,05 1.179.674,08
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL
DESTINACAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -1.705.582,42
Recursos Vinculados -
Previdéncia Social (RPPS) -
TOTAL -1.705.582,42
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Tabela 12 - Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

i:} MINISTERIO DA FAZENDA
e SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS

SUBTITULO 200234 - ESCOLA SUPERIOR DO MINIST. PUBLICO DA UNIAO
ORGAO

SUPERIOR 34000 - MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO

EXERCIiCIO 2018

PERiODO Anual

EMISSAO 19/02/2019

VALORES EM UNIDADES DE REAL

SMPU

cola Superior do Ministério Publico da Unido

2018

2017

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES

-416.825,76

2.692.319,80

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributaria
Receita de Contribuigdes
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneragéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagoes
Ingressos Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacédo de Outra Unidade
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
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26.021.783,87

26.021.783,87
44.674,19
25.948.099,84
29.009,84
-26.438.609,63
-25.257.069,90

28.008.286,92

28.008.286,92
25.065,72
27.957.656,77
25.564,43
-25.315.967,12
-24.200.816,69




Judiciario

Essencial a Justica
Administragcao
Defesa Nacional
Seguranga Publica
Relagbes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude

Trabalho

Educacéao

Cultura

Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagdo
Saneamento

Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagao Agraria
Industria

Comeércio e Servigos
Comunicagdes
Energia

Transporte

Desporto e Lazer
Encargos Especiais

-25.257.840,69

SMPU

cola Superior do Ministério Publico da Unido

-24.200.941,69

(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento 770,79 125,00
Juros e Encargos da Divida - -
Juros e Corre¢ao Monetaria da Divida Interna - -
Juros e Correcdo Monetaria da Divida Externa - -
Outros Encargos da Divida - -
Transferéncias Concedidas -1.116.302,31 -1.062.055,00
Intergovernamentais - -

A Estados e/ou Distrito Federal - -

A Municipios - -
Intragovernamentais -1.116.302,31 -1.062.055,00
Qutras Transferéncias Concedidas - -
Outros Desembolsos das Operagodes -65.237,42 -53.095,43
Dispéndios Extraorgamentarios -44.674,19 -25.065,72
Transferéncias Financeiras Concedidas -20.563,23 -28.029,71
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -2.373.402,67 -1.428.036,77

INGRESSOS
Alienagao de Bens
Amortizagao de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
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Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS

Aquisicao de Ativo Nao Circulante

Concessio de Empréstimos e Financiamentos

Outros Desembolsos de Investimentos

-2.373.402,67
-2.114.502,67

-258.900,00

SMPU

cola Superior do Ministério Publico da Unido

-1.428.036,77
-1.350.851,67

-77.185,10

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Crédito
Integralizagado do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacao / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento
AJUSTE ACUMULADO DE CONVERSAO

GERAGAO LIiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

-2.790.228,43

1.264.283,03

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

5.998.229,59

4.733.946,56

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

3.208.001,16

5.998.229,59
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7.3.3 Demonstracoes das Variacoes Patrimoniais

Tabela 13 - Demonstracoes das Variacoes Patrimoniais

i . MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

\gag,
TITULO DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 200234 - ESCOLA SUPERIOR DO MINIST. PUBLICO DA UNIAO
ORGAO
SUPERIOR 34000 - MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO
EXERCICIO 2018
PERIODO Anual
EMISSAO 19/02/2019

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2018 2017
VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 26.327.665,67 | 31.225.152,83
Impostos, Taxas e Contribuigées de Melhoria - -
Impostos - -
Taxas - -

Contribui¢gbées de Melhoria - -
Contribuicoes - -
Contribuigbes Sociais - -
Contribuicbes de Intervengdo no Dominio Econémico - -
Contribuigcao de lluminagao Publica - -
Contribui¢des de Interesse das Categorias Profissionais - -
Exploragao e Venda de Bens, Servicos e Direitos 280,00 299,00
Venda de Mercadorias - -
Vendas de Produtos - -
Exploragéo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servicos 280,00 299,00
Variag6es Patrimoniais Aumentativas Financeiras - -
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Juros e Encargos de Mora - -
Variagdes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Obtidos - -
Remuneragéo de Depdsitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras - -
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Aportes do Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituigdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consoércios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execucdo Orgamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegagbes Recebidas
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacgao de Passivos
Reavaliagao de Ativos
Ganhos com Alienagéo
Ganhos com Incorporagéo de Ativos
Ganhos com Desincorporagao de Passivos
Reversado de Reducédo ao Valor Recuperavel
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participagbes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracao a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensbées
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciacdo, Amortizacao e Exaustao
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
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25.956.567,71
25.948.099,84

8.467,87
342.088,12

342.088,12

28.729,84

28.729,84

27.626.372,41
9.397.953,13
7.712.501,08
1.092.326,98
593.125,07

17.929.765,45
419.970,00
16.632.183,50
877.611,95

@ €SMPU
Escola Superior do Mi

28.107.656,77
27.957.656,77

150.000,00
3.091.931,63
2.878.666,00

213.265,63

25.265,43

25.265,43

26.309.062,89
9.170.001,55
7.484.950,92
1.065.747,30
619.303,33

16.940.928,15
435.007,95
15.808.453,01
697.467,19

inistério Piblico da Unido




Variagbes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicbes Privadas
Transferéncias a Instituicbes Multigovernamentais
Transferéncias a Consorcios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execucao Orgamentaria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizagao e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos
Reavaliagdo, Reducéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagao
Perdas Involuntarias
Incorporagao de Passivos
Desincorporagao de Ativos
Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria
Contribuicoes
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados
Outras Variagées Patrimoniais Diminutivas
Premiacdes
Resultado Negativo de Participagbes
Operagdes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengdes Econémicas
Participagdes e Contribuicbes
Constituicao de Provisdes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

109.729,89
20.563,23

89.166,66
5,10

5,10
63.576,38
812,38
62.764,00

125.342,46

125.342,46

@ €SMPU
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135.551,28
28.029,71

107.521,57
470,88

470,88
37.672,68
1.270,06
36.402,62

24.438,35

24.438,35

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

-1.298.706,74

4.916.089,94

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2018

2017
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8. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES
8.1 Tratamento de recomendacées do Orgio de Controle Interno

Em 2018, a Auditoria Interna do Ministério Publico da Unido — AUDIN/MPU realizou, no
periodo de julho a setembro, trabalhos de auditoria nas dependéncias da ESMPU. Da andlise dos
dados e informacgdes levantadas originou-se o Relatério de Auditoria n® 19/2018, constante no
ANEXO III do presente relatério. Em atengdo ao citado relatorio, que apontou alguns achados de
auditoria, a Escola encaminhou o oficio n° 63/2019 — SA/ESMPU a unidade de auditoria interna com

as devidas justificativas.

8.2 Relatodrio de instancia ou area de correiciao

A ESMPU nao conta com area propria de correicdo. Contudo, como 6rgdo integrante do
Ministério Publico da Unido, esta dentro do ambito de atuagao da Conselho Nacional do Ministério

Publico, tendo sido objeto de Inspegao pela Corregedoria do CNMP durante o ano de 2016.

O relatério de instancia ou correi¢ao foi juntado ao ANEXO IV e em campo especifico do

sistema e-contas.

8.3 Tratamento de determinac¢des e recomendac¢oes do TCU

No exercicio de 2018 nao houve determinagdes ou recomendacgdes do TCU para esta UPC.
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9, ANEXOS E APENDICES

Anexo 1 — Cadeia de macroprocessos.

Anexo 2 — Relatorio de Acompanhamento das Metas do Plano de Desenvolvimento Institucional
PDI2015-2019.

Anexo 3 — Relatorio Auditoria n® 19/2018.

Anexo 4 — Relatorio de Instancia ou area de correigao.

Anexo 5 — Declaragdo de Adequagdo — Estrutura Internacional para Relato Integrado.
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10. ROL DE RESPONSAVEIS

Conforme Orientagdes do Tribunal de Contas da Unido, os dados do Rol dos Responsaveis
serdo inseridos diretamente no Sistema E-Contas.

Relatorio de Gestao ESMPU - 2018] 137



@ €SMPU
Escola Superior do Ministéio Publico da Uniso

11. CONSIDERACOES FINAIS

A ESMPU vem aprimorando seus processos internos para que membros e servidores
possam atingir o seu maximo como agentes publicos por meio de agdes de capacitagdo como processo
permanente e deliberado de aprendizagem, com o propdsito de contribuir para o desenvolvimento de
competéncias institucionais a partir do desenvolvimento de competéncias individuais.

Em busca desse aprimoramento, pode-se destacar as seguintes realizagdes institucionais do

ano de 2018:

Capacitacdes: A meta fisica estabelecida para 2018 foi de 141 projetos. Porém, em razao
de a ESMPU ter reiniciado as atividades de extensdo, bem como a regionalizacdo das atividades
académicas, com vistas a otimizar os seus recursos financeiros e ampliar a oferta de cursos € o nimero
de participantes, atingiu a quantidade de 272 atividades académicas realizadas, o que representou uma
expansdo de 93% em relagdo a meta.

Das 272 atividades académicas realizadas, 262 representam cursos de aperfeigoamento,
nas modalidades presencial, a distancia e extensao e 10 atividades de longa duragdo, entre cursos de
especializacdo e mestrado. Essas ac¢des resultaram em aproximadamente 11.701 pessoas capacitadas

em 2018.

Ainda em 2018 foi aprovada pelo Conselho de Administracao da ESMPU (CONAD) a linha
de pesquisa “A promogao dos Direitos Fundamentais pelo Ministério Publico da Unido” além dos

€1xos tematicos e transversais:

Figura 13 - Eixos de Pesquisa

EIXDS DE PESQUISA
Politicas Publicas

Acesso a Justica

Formagao Interdisciplinar &
Humanistica dos Agentes do
MPU

Impacto Institucional

A pro m O.(;a 0 EIX0S Sistemas de Justica Penal e
dos Direi tos i Seguranca Piblica
Syl
pelo Ministério ‘
Publico da Sociedade e Trabalho
Uniao
PRINCIPIO NORTEADOR:

Direitos Humanos
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Pesquisa Cientifica Aplicada: A Escola espera maximizar a sua produgdo cientifica nos
proximos anos, devido a formacao de turmas no mestrado profissional em Direito que ocorreram em
2016 € 2017, e com o devido direcionamento da Camara de Desenvolvimento Cientifico que, dentre
outras fungdes, indica a Escola as pesquisas que necessitam ser realizadas para investigacdo de
problemas e atualizag¢@o sobre temas afetos ao MPU, cujos resultados sdo publicados em periddicos
e outras obras, a fim de sistematizar o conhecimento.

A ESMPU concluiu 2 projetos em 2018, porém 7 pesquisas foram iniciadas no segundo

semestre e serao concluidas em 2019.

Regionalizacio: A ESMPU implantou a Regionalizacao das atividades académicas, com
a criacdo de cinco Centros de Apoio (CAPs) nas cidades de Sdo Paulo/SP, Rio de Janeiro/RJ, Porto
Alegre/RS, Belém/PA e Recife/PE, com vistas a otimizar os seus recursos financeiros, de modo a

ampliar a oferta de cursos e aumentar o niimero de participantes, com o menor dispéndio de recursos.

Publicacdes: Foram publicadas cinco obras em 2018: Boletim Cientifico n° 50; Boletim
Cientifico n® 51; Ministério Publico, Sociedade e a Lei Brasileira de inclusdo da pessoa com
deficiéncia; Série pds-graduacdo — Volume 6 — Sistema de Justica Criminal; Terrorismo e outras

situacdes de emergéncia. As publicagdes totalizaram um tiragem total de 15.100 impressdes.

Comunicacio Institucional: Em 2018, a ESMPU buscou uma maior aproximagao com a
sociedade por meio de suas atividades de extensdo (mesas-redondas, palestras, semindarios, simpdsios
e oficinas). Realizou 91 atividades de extensdao em Brasilia ¢ em mais sete cidades (Belém, Sao Paulo,
Manaus, Recife, Boa Vista, Salvador e Rio de Janeiro), tratando de temas como direitos humanos,
mulheres e o direito a 4gua, direitos indigenas, reforma trabalhista, refugiados e migrantes, género
e étnico-racial, lavagem de dinheiro, terceirizagdo, meio ambiente e direitos socioambientais, “Fake
News”, racismo e intolerancia religiosa, acessibilidade, direitos sociais e prote¢ao da crianga e do
adolescente.

Todas essas agdes de interesse coletivo sdo noticiadas no site da ESMPU e divulgadas nos
perfis do “Facebook”, “Twitter” e “YouTube”. Essas plataformas de interacao digital tornaram-se
canais de comunicacao efetivas e de baixo custo para disseminag¢ao dos conhecimentos produzidos

pela institui¢do (cursos, videoaulas, palestras, publicacdes) para o grande publico.

Construciao do Centro de Treinamento: Foram retomadas as obras, com o lancamento

do edital de concorréncia n® 01/2018 visando contratagao de empresa para execugdo da 2° etapa da
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construcdo da nova sede da ESMPU. A sessdo publica para entrega das propostas aconteceu no dia
20 de setembro com a participagdo de 21 empresas concorrentes, com seis participantes inabilitados.

A empresa vencedora foi a Engemil Engenharia, que assinou contrato no valor total de R$
17.896.939,63 (dezessete milhdes, oitocentos € noventa e seis mil, novecentos e trinta € nove reais e
sessenta e trés centavos). Assim as obras tiveram inicio em 19 de novembro com previsdo de

conclusdo de 18 meses. Abaixo podemos observar as obras em estagio inicial:

Figura 14 - Obra ESMPU Outubro 2018
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Tecnologia da informacio: Foram investidos aproximadamente R$ 1.815.000,00 (um
milhdo, oitocentos e quinze mil reais) na melhoria em infraestrutura de Tecnologia da Informacao, o
que otimizou significadamente os servigos ao usuario final. Dentre as contratagdes podemos destacar:
Solucdo de virtualizacdo de dados, ferramenta de Business Intelligence, solugdo de backup,
acelerador de aplicacdes, expansdo da unidade de storage, servicos de videoconferéncia em nuvem e

treinamento online para as equipes técnicas.

Gestao Documental: Foram organizadas e disponibilizadas na Intranet todas as portarias
produzidas pela ESMPU de 2014 a 2018. Esta em fase de conclusao o projeto “Gestdo Arquivistica
de Documentos FASE I”, o qual contemplou o tratamento da documentagdo do Nucleo de
Documentagdo Académica (NUDAC) — especificamente quanto a documentacdo de Pos-Graduagdo
-, da Diretoria Geral (DIRGE), do Conselho Administrativo (CONAD), da Divisao de Gestdao de
Pessoas (DGP) e da Secretaria de Planejamento e Projetos (SEPLAN).

Todas as agdes empreendidas o foram de acordo com as regulamentagdes do Conselho

Nacional de Arquivos (CONARQ) e do Ministério da Educagao (MEC).
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Sustentabilidade: A ESMPU detém o selo A3P, como reconhecimento de praticas de
gestdo baseadas em conceitos de sustentabilidade na Administracio Publica. Como destaque,
substituiu 70% das lampadas fluorescentes por LED, instalou torneiras ecoldgicas nos banheiros e

instalou aparelhos de ar condicionado com tecnologia inverter.

Pelos resultados apresentados, verifica-se um incremento quantitativo e qualitativo das
acOes da Escola no exercicio de 2018. Tais realizagdes foram possiveis devido a priorizagdo dos
gastos pela ESMPU, e sdo parte de macro atividades em realizag¢ao pela Escola no horizonte temporal
de seu Plano de Desenvolvimento Institucional, que em 2019 a possibilitardo alcancar as metas com

as quais se comprometeu desde 2015.

Brasilia, 29 de Maio de 2019.

JOAO AKIRA OMOTO
Diretor-Geral da ESMPU
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RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2018

ANEXOS E APENDICES
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ANEXO 1

Cadeia de Macroprocessos
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ANEXO |
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eESMPU

Escola Superior do Ministério Publico da Unido

Acompanhamento da Execucao do

PDI 2015-2019

Situacdo em dezembro de 2018




2014

Execucao do PDI

% de Desenvolvimento da Estratégia Institucional nos Anos
% Comparativo em relacao ao periodo anterior

19,9%

2015 2016 2017 2018 2019

2020



Lideranca

Estratégias e Planos

Cidadaos

Sociedade

Informagoes e
conhecimento

Pessoas

Processos

2014

Execucdo por Critério de Exceléncia
% de Desenvolvimento dos Critério de Exceléncia nos Anos
% Comparativo em relacao ao periodo anterior

2015: Enfase no desenvolvimento dos critérios
Processos, Informagées e Conhecimento e

0
7,5% 90,0% 1 OO’O % Sociedade;
71,3% 10,0%
2016: Enfase no desenvolvimento dos critérios
Cidadaos e Pessoas;
0 2017:Enfase no desenvolvimento dos critérios
12,4% 72'40% 83’5 % Lideranca, Estratégia e Planos, Sociedade,
7 1.1 % Pessoas e Processos ;
2018: Enfase no desenvolvimento dos critérios
Pessoas, Estratégia e Planos, Sociedade e
o0l 100,0% 100,0% Lideranca ;
% 0,0% 0,0%
20 3% 80,7% 90,7%
P=Id 19,6% 10,0%
55,0%
33'0% - e
13.3% 91,7%
! 14,1%
47,0% 82,0%
! 9,0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020



Critérios de Exceléncia

Lideranca

Lideranca

Metas % Executado
MES DE REFERENCIA: DEZEMBRO

1 - Capacitar os secretarios e as chefias intermediérias, de maneira continua, em lideranga
organizacional.

2014

2015 2016 2017 2018

2019




Critérios de Exceléncia

Estratégias e Planos

Estratégias e Planos

Metas % Executado
MES DE REFERENCIA: DEZEMBRO

1 - Elaborar instrumentos para acompanhamento da gestdo institucional. 38%

5%

%

B
wn
N
R
w
N

2 - Elaborar os cenéarios do MPU. 42

3- Aprimorar a estrutura interna de Tl.

4 - Aprimorar a qualidade na aplicagao dos recursos para capacitacao.

5 - Implantar a autoavaliagao institucional na ESMPU.

6 — Negociar com o Conselho Superior de cada ramo a inclusao de capacitagao na ESMPU como
item para promogao na carreira de membros e servidores MPU.

w
w

%
1

2014 2015 2016 2017 2018 2019




Critérios de Exceléncia

Cidadaos

Cidadéos

Metas % Executado
MES DE REFERENCIA: DEZEMBRO

1 - Adaptar mobilidrio e equipamentos compativeis para uso de portadores de necessidades
especiais.

2014

2015 2016 2017 2018

2019




Critérios de Exceléncia

Sociedade

Sociedade

Metas % Executado
MES DE REFERENCIA: DEZEMBRO

1 - Fomentar a pesquisa cientifica aplicada na ESMPU.

40%

2 - Avaliar o impacto das pesquisas cientificas aplicadas da ESMPU.

3 - Implantar agdes de sustentabilidade organizacional.

4 - Incrementar as atividades decorrentes de parcerias e acordos de cooperagao

2014

2015

2016

2017

60%

2018

2019




Critérios de Exceléncia

Informagbdes e conhecimento

Informacgdes e conhecimento

Metas % Executado
MES DE REFERENCIA: DEZEMBRO

1 - Implantar a Gestdo do Conhecimento

33%

2 - Aprimorar a estrutura interna de biblioteca.

3 - Manter a quantidade e a periodicidade de edigao das publicagées da ESMPU.

4 - Tratamento e organizagao do acervo arquivistico da ESMPU.

39%

2014 2015 2016 2017

2018

2019




Critérios de Exceléncia

Pessoas

Pessoas

Metas % Executado
MES DE REFERENCIA: DEZEMBRO

1 - Incrementar o alcance das acdes de capacitacao da Escola a membros e servidores do MPU.

33% 20% _

2 - Criar ambiente favorével a criatividade e a inovacao.

3 - Capacitar servidores e membros do MPU que atuam como orientadores pedagégicos,
capacitadores ou tutores na ESMPU.

4 - Possibilitar aos membros do MPU a conclusao de p6s-graduacao stricto sensu entre 5 e 15 anos
de admissao no MPU.

5 - Promover cultura de orientacao para resultados.

6 - Melhorar a estrutura e o contetdo dos projetos educacionais, atentando para a formalidade
dos documentos.

7 - Implantar o Programa de Gestao por Competéncias.

0%

8 - Publicar, na intranet, os dados da Avaliacao de Reagao e de Impacto.

0%

2014

2015 2016 2017 2018

2019




1 - Mapear, analisar e melhorar processos organizacionais e padronizar atividades.




ESMPU

Escola Superior do Ministério Pablico da Unido
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AUDIN-MPU-00002916/2018

MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO
AUDITORIA INTERNA

Oficio n° 334/2018/AUDIN-MPU
Brasilia, 29 de novembro de 2018.

A Sua Exceléncia o Senhor

JOAO AKIRA OMOTO

Diretor-Geral

Escola Superior do Ministério Pdblico da Unido
Brasilia- DF

Assunto: Encaminha o Relatério de Auditoria n® 19/2018.

Senhor Diretor-Geral,

Encaminho a V ossa Exceléncia, em anexo, o Relatério de Auditoria n® 19/2018,

atinente ao acompanhamento da gestéo dessa Unidade no exercicio de 2018.
2. Solicito que os esclarecimentos, informagoes, justificativas e/ou providéncias
adotadas em relagdo aos achados de auditoria sejam comunicados a esta Audin-MPU no prazo

de até 30 (trinta) dias, anexando, inclusive, arquivo €letrénico da manifestagao.

Respeitosamente,

SEBASTIAO GONCALVESDE AMORIM
Auditor-Chefe

SAF SUL, Quadra 2, Lote9, Edificio PGR, Anexo |, CEP 70.070-600 - Brasilia-DF, (61) 3212-8501 - auditoria@mpu.mp.br

Pég. 1de 1

Chave 2340AE15. 18C181B6. 07252F63. 3697C4E6

Assinado comcertificado digital por SEBASTI AO GONCALVES DE AMORIM em 29/11/2018 15:52. Para verificar a autentici dade acesse
. np. br/val i dacaodocunent o.

http://ww. transparenci a. npf
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MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO
AUDITORIA INTERNA

Negécio
Controle interno da gestdo dos recursos publicos destinados ao Ministério
Publico da Unido.

Missao
Fiscalizar a aplicagdo dos recursos publicos e contribuir para o
aperfeicoamento da gestdo, em beneficio da sociedade.

Visao

Ser reconhecido como Orgéo de exceléncia no controle interno e que contribui
efetivamente para o aperfeicoamento da gestdo das Unidades do Ministério
Publico da Uni&o.

Valores
Independéncia, ética, justica, efetividade, respeito e profissionalismo.
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Relatorio Preliminar de Auditoria n® 19/2018

1. INTRODUCAO

Em conformidade com o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — PAINT 2018,
no que se refere a avaliagdo dos controles internos administrativos como area prioritaria nas
acoes de fiscalizacdo, foi realizada auditoria no processo de trabalho de Alteragcdao Contratual
- Repactuacdo em contratos de servigos continuos com dedicacao exclusiva de mao de obra,
cujos trabalhos foram fundamentados na aplicacdo da metodologia de Auditoria Baseada em

Riscos.

Esse método é direcionado a avaliacdo dos controles internos administrativos de um
processo de trabalho em relacdo a contribuicdo desses para o atingimento dos objetivos do
referido processo. Dentre os objetivos gerais dos controles internos, estdo o de evitar
ocorréncias de impropriedades e irregularidades. Além disso, sdo avaliados igualmente se os

controles atingem seus objetivos especificos, destacando-se entre eles:

I- assegurar o cumprimento de normas legais, instru¢des normativas, estatutos e
regimentos;

II- assegurar, nas informacgdes contabeis, financeiras, administrativas e operacionais,
exatidao, integridade e confiabilidade;

III- evitar o cometimento de erros, desperdicios, abusos, praticas antieconOmicas e
fraudes;

IV- assegurar a aderéncia das atividades a diretrizes, planos, normas e procedimentos
da unidade.

A avaliacao dos controles internos administrativos considera, principalmente, os riscos
relacionados a consecucdo das atividades processuais mapeadas, tendo em vista o alcance dos
objetivos dos processos.

Assim, a auditoria busca identificar a existéncia dos controles internos e avaliar a
efetividade na sua aplicacao, bem como verificar se eles mitigam ou eliminam os riscos de os
processos nao atingirem seus objetivos, sugerindo acdes com vista ao aperfeicoamento, se for
o caso. A finalidade é auxiliar os gestores na melhoria dos processos para alcancar os
resultados almejados e obter maior eficacia dos controles existentes, implementar controles

ou até mesmo suprimir agueles que se mostrarem desnecessarios.

113
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Relatorio Preliminar de Auditoria n® 19/2018

As etapas da auditoria compreenderam: (a) planejamento dos trabalhos; (b)
identificacdo e coleta de dados do processo selecionado; (c) mapeamento do processo; (d)
levantamento e associacao dos riscos e controles; (e) elaboracao da Matriz de Procedimentos;;
(f) aplicacdo dos procedimentos (testes de auditoria); (g) elaboracao da Matriz de Achados; (h)

elaboracdo de Relatorio Preliminar de Auditoria.

O levantamento de informacdes envolveu, além de consultas a documentos sobre os
processos auditados, entrevistas e reunides com gestores responsaveis pelo processo de
trabalho de Alteracdo Contratual - Repactuagdo. Foram solicitados todos os contratos de
servicos continuos com dedicagdo exclusiva de mao de obra vigentes, nos quais houveram

repactuacao, e apresentados 2, ambos foram auditados.

O mapeamento do processo pela Audin-MPU objetivou fluxografar a real execugdo das
atividades, com base em entrevistas com os servidores da area operacional, com posterior
homologacao junto aos gestores do fluxo das atividades desenvolvidas. Apos o mapeamento,
procedeu-se ao levantamento dos riscos do processo e dos controles existentes e, por fim,
elaborou-se a matriz especifica Eventos de Riscos x Controles, demonstrando a associagdo ou

nao entre eles.

Por meio da Matriz de Procedimentos, foram estabelecidos testes de auditoria para
avaliar os controles existentes no processo quanto a regular implementacdo de eficiéncia,

eficacia e efetividade.

Os achados de auditoria foram detalhados na Matriz de Achados e serdo apresentados
aos gestores por meio desse Relatorio Preliminar de Auditoria, ao qual responderdo conforme

instrucao detalhada na conclusao.

2. PROCESSOS SELECIONADOS

O processo de Alteragdo Contratual — Repactuagdo foi selecionado com base em
critérios de riscos previamente estabelecidos, dentre eles a materialidade e as recomendacdes

de auditorias anteriores.

2|13
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AUDIN-MPU Relatorio Preliminar de Auditoria n® 19/2018

3. PROCESSO DE ALTERACAO CONTRATUAL - REPACTUACAO

3.1. OBJETIVOS DO PROCESSO

No ambito do processo de trabalho de Alteracdo Contratual — Repactuacdo, foram
identificados os seguintes objetivos:
1) Assegurar a manutencao do equilibrio econémico-financeiro da contratacao;
2) Garantir a observancia aos preceitos legais;
3) Assegurar a analise da composicao da planilha de custos;
4) Assegurar a correcao da variagdo dos custos;
5) Assegurar a eficiéncia, eficacia e efetividade;

6) Garantir o procedimento prévio de reserva orcamentaria.

3.2. OBJETIVOS DA AUDITORIA
O trabalho de Auditoria teve por objetivo avaliar se os controles administrativos
efetuados no processo de Alteracdo Contratual - Repactuagdo sdo suficientes e efetivos para

mitigar os eventos de risco e garantir o alcance dos objetivos listados anteriormente.

3.3. EVENTOS DE RISCO E ATIVIDADES DE CONTROLES ASSOCIADAS

Para fins de avaliar se tem havido a adequada mitigagdo dos possiveis eventos de risco,
verificamos a qualidade dos controles existentes, levando em consideragdo os aspectos
relativos a sua aplicacdo (quantas vezes esse controle aconteceu e foi evidenciado), a sua
eficacia (capacidade de mitigar os riscos) e a responsabilidade pela aplicagdo dos referidos
controles.

Assim, analisando os objetivos e o processo, foram detectados, em principio, 20

eventos de risco, a saber:

EVENTO DE RISCO

MAPEADO DESCRICAO

EVENTO DE RISCO — ER1 Repactuar sem recomposi¢do do equilibrio econdmico-financeiro.

Pagina 3]13
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Relatorio Preliminar de Auditoria n® 19/2018

EVENTO DE RISCO
MAPEADO

DESCRICAO

EVENTO DE RISCO - ER2

Conceder repactuacdo com base em solicitacdo intempestiva da
contratada (preclusdo legal) (preclusdo do direito da contratada).

EVENTO DE RISCO - ER3

Repactuar sem autorizacao do ordenador de despesa.

EVENTO DE RISCO - ER4

Autorizar a repactuacdo extrapolando o prazo de 60 dias contados
da solicitagdo e entrega dos documentos pela contratada.

EVENTO DE RISCO - ER5

Repactuar sem celebracdo de instrumento formal (Termo Aditivo ou
Apostilamento).

EVENTO DE RISCO - ER6

N&o ocorrer o tempestivo e devido registro da alteragcdo contratual
no Sistema SIAFI (contabilizacdo).

EVENTO DE RISCO - ER7

N&o ocorrer o tempestivo e devido registro da garantia contratual no
Sistema SIAFI (contabilizacdo).

EVENTO DE RISCO - ER8

Contratar sem observar o prescrito na EC n°® 95/2016 - Teto de
Gastos.

EVENTO DE RISCO - ER9

Conceder repactuagdo sem documentacdo que a embase.

EVENTO DE RISCO - ER10

Conceder repactuacdo a partir de acordo, convencdo ou dissidio
coletivo invélido.

EVENTO DE RISCO - ER11

Repactuar com base em planilha de custos com: erro em caélculos
(férmulas); inclusao indevida de item; manutengdo indevida de item;
alteracao indevida de item.

EVENTO DE RISCO - ER12

Nao exclusdo das planilhas de custos dos contratos, ap6s 12 meses
de vigéncia do contrato, de itens ndo renovaveis ou amortizados.

EVENTO DE RISCO - ER13

Inobservar vedacdo quanto a inclusdo de rubricas que néo
pertenciam a planilha original (desconformidade ao que foi
estabelecido previamente).

EVENTO DE RISCO - ER14

Inobservar limites estabelecidos nas Portarias da SLTI do MPOG em
caso de repactuacdo com prorrogacdo de vigéncia.

EVENTO DE RISCO - ER15

Instituir procedimentos repetidos (retrabalho) ou desnecessarios.

EVENTO DE RISCO - ER16

Repactuar com Termo Aditivo/Apostilamento eivado de erros
formais.

EVENTO DE RISCO - ER17

Erros formais nas informagdes da publicagao.

EVENTO DE RISCO - ER18

Erros no Recebimento/Atualizacdo da Garantia.

EVENTO DE RISCO - ER19

Repactuar sem consultar Disponibilidade Or¢amentaria.

EVENTO DE RISCO - ER20

Insuficiéncia de recursos, impedindo a reserva de crédito

orcamentario e o empenho.

Foram constatados, mediante o mapeamento efetuado, 8 controles com vista a mitigar

alguns eventos de risco, a saber:

CONTROLES 3 )

MAPEADOS DESCRICAO SETOR RESPONSAVEL

Controle C1 Andlise do pedido de Repactuagdo com | Nucleo de Analise Documental —
base em documentacdo encaminhada | NUDOC
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CONTROLES

MAPEADOS DESCRICAO SETOR RESPONSAVEL
pela contratada

Controle C2 Avaliacdo da instrucdo iniciada pelo | Divisdo de Compras e Contratos —
NUDOC DICOM
Avaliacao da pertinéncia das
corre¢des/ajustes assinalados na analise | . . . .

Controle C3 (do relatério e planilha comparativa B;\gsFaghdef.Orgamento e Financas -
elaborados pelo NUDOC) efetuada pela /Chefia
Perita Contabil

Controle C4 Andlise das corregdes/ajustes assinalados | Divisdo de Compras e Contratos —
pela perita contabil na DIOF DICOM
Andlise da Ordenadora de Despesas (OD)

Controle C5 sobre a justificativa da DICOM referente | Secretaria de Administracdo — SA
ao aspecto questionado pela DIOF
Emissdo de Parecer Juridico ASSEJUR ¢/

Controle C6 envio para devida autorizacio da ) oo oisia e Administragdo — SA
Secretaria de  Administragdo  para
continuidade do processo

Controle C7 Averiguagao de existéncia de cadastro de | Nucleo de Analise Documental -
usuario externo da contratada no SEI NUDOC

Controle C8 Andlise da atualizagdo da garantia | Nicleo de Andlise Documental -
contratual apresentada pela contratada NUDOC

3.4. ABRANGENCIA DA AUDITORIA

O universo auditavel (populagdo) compreendeu os 2 processos administrativos

referentes a alteracdo contratual - repactuacdo dos contratos vigentes de servicos continuos

com dedicacao

exclusiva de mdo de obra, de modo que fosse possivel aplicar todos os testes

de auditoria estabelecidos na matriz de procedimentos.

Assim, os testes de auditoria/procedimentos constantes dessa matriz foram aplicados

nos processos (PGEAs), conforme detalhamento a sequir:

ITEM DESCRICAO
PGEA n°0.01.000.002229/2015-36 - 5° Termo Aditivo ao Contrato n® 09/2016 - servicos
1 de Apoio Administrativo, Apoio Operacional e Atividades Auxiliares na sede da ESMPU
e da PR/DF em Brasilia.
5 PGEA n°0.01.000.000352/2014-31 - 8° Termo Aditivo ao Contrato n°® 17/2014 - servicos
de Limpeza, Asseio e Conservacdo na sede da ESMPU e da PR/DF em Brasilia.
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3.5. ACHADOS

3.5.1. ACHADO - FALHAS NOS CONTROLES RELATIVOS AS PLANILHAS DE
CUSTOS

Avaliou-se a correcao das planilhas de custos da repactuacdo no intento de verificar a
efetividade em relagdo a mitigacdo de riscos de erros na planilha de custos da repactuacao,
dos controles: C1 — Andlise do pedido de Repactuagdo com base em documentagdo
encaminhada pela contratada, de responsabilidade do NUDOC e C3 — Avaliacdo da pertinéncia
das correcOes/ajustes assinalados na analise efetuada pela perita contabil sob a

responsabilidade da DIOF.

Nos dois processos em analise, verifica-se alteracdo no RAT ajustado, que passou de
1,66% para 1,98% devido a alteracdo no FAP. Em entendimento da AUDIN-MPU, exarado por
meio dos pareceres CORAG/SEORI/AUDIN-MPU N° 068/2010 e 79/2013, considerou-se

assente a impossibilidade da majoracao do RAT Ajustado devido alteragdo no FAP:

NOTA DE AUDITORIA N° 57/2016

Item 17: Percentual do "SAT/RAT"

Houve alteragdo do percentual do “Seguro Acidente de Trabalho”
(SAT/RAT) devido a aplicacdo do “Fator Acidentéario de Prevencao”
(FAP). Este 6rgao de controle interno se manifestou sobre caso
semelhante através dos Pareceres CORAG/SEORI/AUDIN-MPU n®
068/2010 e 79/2013:

PARECER CORAG/SEORI/AUDIN-MPU N° 068/2010

()

3. Em exame, verifica-se que o FAP, criado com o advento do
Decreto n° 6.957, de 9 de setembro de 2009, exigivel a partir
de 1° de janeiro de 2010, altera o regulamento da previdéncia
social com o intuito de incentivar as empresas, por meio de
concessao de bonus na reducdo da aliquota do SAT, visando a
adocao de medidas de prevencdo acidentaria e de doencas.

4. Essas medidas podem fazer variar a cota do SAT reduzindo
a metade ou majorando até o dobro, levando-se em conta o
desempenho da empresa com base na frequéncia de
acidentes/doencas, gravidade das ocorréncias e custo dentro
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da classe econGmica respectiva, em um determinado periodo
de apuracgdo. Logo, observa-se que a aliquota do FAP é
constatada pelo desempenho da empresa, independente a
quem se destina a prestagdo dos servicos.

PARECER CORAG/SEORI/AUDIN-MPU N° 79/2013

()

8. Diante disso, no que diz respeito ao percentual do RAT, esta
Auditoria Interna orienta pela ndo incidéncia do FAP, por néo
se tratar, propriamente, de aumento dos custos do servico,
mas sim uma premiacdo ou penalidade, cujo objetivo é
incentivar a melhoria das condicdes de trabalho e saude dos
trabalhadores. Assim, na planilha de formagao de precos, deve
ser incluido apenas o percentual de 1%, 2% ou 3% relativo ao
RAT.

Posteriormente, por meio do Parecer CORAG/SEORI/AUDIN-
MPU n° 111/2014, esta AUDIN-MPU reconsiderou a instrug¢do para
inclusdo apenas do RAT, entendendo ser cabivel a cotagdo, a época da
licitacdo, do RAT ajustado pelo FAP, considerando como exemplo uma
licitacdo promovida pelo Tribunal de Contas da Uniao.

Entretanto, esse entendimento serve para cotacdo do efetivo
encargo arcado quando da licitagcdo (e contratacao inicial), ndo sendo
possivel o reajuste contratual para majorar o RAT pelo FAP de modo
posterior.

Ressaltamos ainda que se a empresa fizesse jus a um FAP que
diminuisse o valor a ser recolhido a titulo de RAT (hipotese de
diminuicdo de até metade da aliquota base), ndo haveria que se falar
em diminuir o valor pago a contratada na planilha de custos, uma vez
gue nao faria sentido prejudicar a empresa com um pagamento menor
quando esta foi beneficiada pela norma ao conceder melhores
condi¢des de trabalho aos seus empregados.

A inconsisténcia acima relatada contribuiu, em ambos os processos, para o

comprometimento do atingimento de objetivos do processo, como os listados a seguir:

Assegurar a manutencdo do equilibrio econémico-financeiro da contratacdo e Assegurar a

correcao da variacao dos custos.

3.5.1.1.

RECOMENDACOES
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I - Fortalecer os controles relacionados a avaliacdo da correcdo da planilha de custos
por meio de acao especifica a ser estabelecida pela unidade, a exemplo de chek list, diretrizes,

ou outra acdo que a Unidade entender como suficiente;

II - Avaliar todos os contratos vigentes com objetivo de identificar eventuais reajustes
indevidos do RAT ajustado em funcdo do FAP e seus reflexos nas respectivas planilhas de
custos. Adotar as providéncias cabiveis em relacdo aos eventuais pagamentos indevidos e

comunicar a este Orgdo de Controle Interno do MPU os resultados alcancados.

3.5.2. ACHADO - EXTRAPOLACAO DO PRAZO LEGAL, DE 60 DIAS APOS A
SOLICITACAO E ENTREGA DE DOCUMENTOS PELA CONTRATADA, PARA
AUTORIZACAO DA REPACTUACAO

Por meio de procedimento de auditoria (mapeamento do processo), verificou-se a
auséncia de controle associado ao evento de risco — ER4 - Autorizacdo da repactuacao
extrapolar o prazo de 60 dias contados da solicitacdo e entrega dos documentos pela

contratada até o despacho do ordenador de despesa autorizando a repactuagao.

O evento de risco materializou-se nos 2 processos analisados, que tiveram as

repactuacdes autorizadas apos citado prazo.

A Instrucao Normativa n° 5 do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao,

de 25/5/2017 assim dispde:

IN SEGES/MPDG N° 5/2017
()

Art. 57. As repactuacdes serdo precedidas de solicitacdo da contratada,
acompanhada de demonstracdo analitica da alteracdo dos custos, por meio de
apresentacéo da planilha de custos e formacdo de precos ou do novo Acordo,
Convengéo ou Dissidio Coletivo de Trabalho que fundamenta a repactuacéo,
conforme for a variagdo de custos objeto da repactuacdo.

()

§ 3° A decis@o sobre o pedido de repactuacéo deve ser feita no prazo mdximo
de sessenta dias, contados a partir da solicitacéo e da entrega dos comprovantes
de variacgdo dos custos.
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A decisé@o sobre o pedido de repactuacao que, em ambos os casos, extrapolou o prazo
maximo de 60 dias comprometeu, por exemplo, o seguinte objetivo do processo- Garantir a

observancia aos preceitos legais.

3.5.2.1. RECOMENDACOES

I — Instituir controles internos que possibilitem o monitoramento do prazo de decisao
sobre o pedido de repactuagdo, de forma a ndo extrapolar os 60 dias, conforme Art. 57, § 3°

da IN SEGES/MPDG N° 5/2017.

3.5.3. ACHADO - AUSENCIA DE CONTROLE E REGISTROS EM CONTAS DO SIAFI

Por meio de procedimento de auditoria (mapeamento do processo), verificou-se a
auséncia de controle associado aos eventos de riscos — ER6 — Auséncia de registro da alteracdo
contratual em conta de controle do SIAFI e ER7 — Auséncia de registro da garantia contratual
em conta de controle do SIAFL. O evento de risco materializou-se nos 2 processos

administrativos analisados.

A evidenciagdo contabil dessas informacgdes traz transparéncia aos gastos publicos,
facilita o controle dos gastos por parte do gestor, e é exigéncia legal, conforme transcrito a

seguir:

LEI N° 4.320/1964

Art. 87. Havera controle contabil dos direitos e obrigacdes oriundos
de ajustes ou contratos em que a Administracdo Publica for parte.

(..)

Art. 105. O Balango Patrimonial demonstrara:

(..)

§ 5° Nas contas de compensacdo serdo registrados os bens, valores e
obrigagdes e situacdes ndo compreendidas nos paragrafos anteriores e que,
mediata ou indiretamente, possam vir a afetar o patrimdnio.
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DECRETO N° 93.872/1986

Art. 134. Havera controle contabil dos direitos e obriga¢des oriundos
de contratos, convénios, acordos ou ajustes.

Com proposito de esclarecer aspectos praticos da questdo tratada, este Controle

Interno, assim se pronunciou sobre o tema:

ORIENTACAO CONTABIL SEORI/AUDIN-MPU N° 1/2016

4.1 - REGISTRO DO CONTRATO

O registro da assinatura de contratos de despesas com seguros,
aluguéis, servicos, gestdo ou fornecimento de bens em geral ocorrerd por
meio da emissdo de documento habil RC (Registro de Contrato), informando
a situacdo LDVO1l (Assinatura de contrato de despesa) na aba Outros
Lancamentos.

As contas para controlar contabilmente os atos potenciais oriundos
de contratos, registrados pela situagdo LDV011, sdo:

a. 81231.01.01 - Contratos de Seguros em Execucdo
b. 81231.02.01 — Contratos de Servicos em Execucao
c. 81231.03.01 - Contratos de Aluguéis em Execucao
d. 81231.04.01 - Contratos de Fornecimento de Bens em Execucao

Importa ressaltar que quando da contratacao, o registro do contrato deve ser realizado
integralmente. Dai por diante, a conta especifica s6 é baixada pelos pagamentos (execucao

contratual) ou anulag@o de despesa.

Acrescenta-se que as repactuagdes que adicionem valores a pagar exigem
complemento nos saldos pelo periodo aditivado ou apostilado, ou seja, por exemplo, se a
mensalidade contratada aumenta em dois mil por 12 meses, deve a unidade reportar o valor

de vinte e quatro mil, que se somara ao saldo remanescente do contrato.

Tendo como base legal parte do fundamento acima e com o fim de registrar as
garantias que também devem cumprir as normas de reporte da informacéo, a Secretaria do
Tesouro Nacional — STN, por meio do Manual SIAF], orienta que deve a Unidade proceder da

seguinte forma em relagdo as garantias recebidas:

Macro func¢ao 021126

3.2 - Para os casos em que a garantia for prestada nas modalidades
fianca bancaria, seguro garantia ou caucdo em titulos da divida publica da
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Unido, o registro contabil no SIAFI sera efetuado apenas em contas de
Controle, sem favorecido, na gestdo correspondente, com as seguintes
situagdes do sistema SIAFI-Web:

3.21 - No recebimento da garantia: LDV053 APROPRIACAO DE
GARANTIAS/CONTRAGARANTIAS RECEBIDAS.

322 - Na devolucdo da garantiaz LDV0O54 BAIXA DE
GARANTIAS/CONTRAGARANTIAS RECEBIDAS.

Da mesma forma, ha que se acrescentar que os aumentos e reducdes nos valores
devem ser lancados nas contas, conforme as variagdes decorrentes de repactuacdes ou das

prorrogagoes.

As inconsisténcias acima relatadas contribuiram para o comprometimento do seguinte

objetivo do processo:

- Garantir a observancia aos preceitos legais.

3.5.3.1. RECOMENDACOES

I - Instituir controles internos administrativos, nos termos apresentados na conclusao,
referentes ao registro da atualizacdo dos contratos e da garantia no SIAFI, conforme
Orientacao SEORI/AUDIN-MPU n° 1/2016, Orientacao SEORI/AUDIN-MPU n° 8/2014 e Manual
SIAFI, item 3.2, Macro funcdo 021126;

II - Avaliar os saldos de todos os contratos e reportar o saldo a executar nas contas no

SIAFI e comunicar a este Orgado de Controle Interno do MPU os resultados alcancados.

4. CONCLUSOES

Em relagdo ao processo Alteracao contratual repactuagao, a auditoria observou que
80% dos 20 eventos de riscos identificados ja possuiam controles internos administrativos

especificos. Para os outros 20% nao foram identificados mecanismos de controle.
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Em relagdo aos controles testados, é possivel afirmar que atendem ao objetivo de
mitigar ocorréncias a que se propdem, apesar do registro da aceitagdo indevida na majoracao

do SAT.

Em face das recomendacdes da Audin-MPU, solicitamos que a unidade apresente
plano de acao apontando, para cada achado de auditoria, a providéncia que sera adotada, o
responsavel pela implementacdo da providéncia e o prazo de implementacao, ou

justificativa para manter a situacao observada assumindo os riscos decorrentes.

Para elaboragdo do plano de acdo, podera ser adotada como modelo a tabela

sugerida a seguir:

Situacao Providéncias Prazo para Responsavel pela | Justificativa
observada para sanar a implementacao implementacao para

situacao das providéncias | das providéncias | manutencao

observada da situacao

observada*

*Caso a unidade opte por manter a situagao observada

Podera ser agendada reuniao, por iniciativa da Auditoria Interna ou da Unidade, para
tratar de eventuais esclarecimentos a respeito dos achados e sobre a elaboracao do plano de

acao, preferencialmente no prazo de 15 dias a contar do recebimento deste relatorio.

E o Relatério Preliminar.

Brasilia, 28 de novembro de 2018.

HELTON DEMETRIO DE BARROS GIZELIA APARECIDA DE OLIVEIRA
Coordenador da equipe Membro da equipe
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De acordo.
Encaminhe-se ao Senhor Secretario de Auditoria.

JOSI BRANDAO SILVA
Coordenadora de Auditoria de Acompanhamento de Gestado

De acordo.
A consideracio do Senhor Auditor-Chefe.

EDER SARDINHA E SILVA
Secretario de Auditoria

Aprovo.
Encaminhe-se a Dire¢do-Geral da Escola Superior do Ministério Publico
da Unido, para providéncias cabiveis.

SEBASTIAO GONCALVES DE AMORIM
Auditor-Chefe
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23/04/2019

Oficio n° 063/2019 - SA/ESMPU

A Sua Senhoria o Senhor
Sebastido Gongalves de Amorim

Auditor-Chefe

Auditoria Interna do MPU - AUDIN

Brasilia - DF

SEI/ESMPU - 0137146 - Oficio

MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO
ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO
SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

Assunto: Resposta aos achados do Relatorio de Auditoria n°® 19/2018.

Caso responda este oficio, indique expressamente o Processo n° 0.01.000.1.006125/2018-53.

Senhor Auditor-Chefe,

Brasilia, 21 de janeiro de 2019.

Em resposta ao Oficio n® 334/2018/AUDIN-MPU, apresento a V.Sa. Plano de agdo informando as providéncias adotadas em relagdo aos

achados apontados no Relatério de Auditoria n°® 19/2018 (ID SEI 0125168), que trata do exame dos atos de gestdo praticados nesta Escola

Superior do Ministério Publico da Unido no exercicio de 2018.

Situacdo observada

Providéncias para sanar a
situacao observada

Prazo para
implementacio
das
providéncias

Responsavel
pela
implementacio
das
providéncias

Justificativa
para
manutencio
da situacao
observada*

3.5.1 - ACHADO -

FALHAS NOS Apos consulta a AUDIN em
CONTROLES‘ 14/01/2019, fomos informados
RELATIVOS AS para desconsiderar a
PLANILHAS DE recomendagdo  exarada  no|Nado se aplica -
CUSTOS, MAJORACAO|inciso 1T do item 3.5.1.1 do
DO RAT AJUSTADO Relatério de  Auditoria n°
DEVIDO ALTERACAO [19/2018 (0136237).
INO FAP.
O fato ocorreu com o Contrato
n° 9/2016, em virtude da
aplicagdo do PARECER
CORAG/SEORI/AUDIN-MPU
N° 1107/2017, que recomendou
352 - ACHADO |2 retﬁrada do gviso prévio
EXTRAPOLACAO DO indenizado a partir do segundo
PRAZO LEGAL. DE 60 anq da contljata(;ﬁo, 0 que gerou
DIAS AP(')é A [muitas duvidas com as areas
SOLICITACAO E CI?VOIV]daS com relagdo aos Implementacdo |Edmilson Martins
ENTREGA DE calculo§ na planilha de custos e Imediata de Alcantara
DOCUMENTOS  PELA|©masdo de preco,
CONTRATADA PARA oca519nando atraso na
AUTORIZAC A(’) DA autorizacdo da repactuagdo.
REPACTUACAO Esclareco que as repactuagdes

dos anos anteriores ocorreram
dentro do prazo legal e que
iremos implantar controles para
monitorar o prazo de decisdo
para os proximos pedidos de
repactuacao.

3.5.3 - ACHADO —
IAUSENCIA DE
CONTROLE E
REGISTROS EM
CONTAS DO
SIAFI

Acatando as recomendagdes
dessa AUDIN, foram
cadastrados no SIAFI todos os
contratos, bem como todas
garantias contratuais, e
passaremos realizar os controles
de acordo com a
ORIENTACAO CONTABIL
SEORI/AUDIN-MPU N°
1/2016.

Implementagéo
Imediata

Joaquim Paula

dos Santos

https://sei.escola.mpu.mp.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=149900&infra...
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23/04/2019 SEI/ESMPU - 0137146 - Oficio

2. Sempre nos colocando a disposi¢do para novos esclarecimentos e encaminhamentos, renovamos, no ensejo, respeitosos votos de consideragao.

Atenciosamente,
Alberto Bastos Balazeiro

Diretor Geral Adjunto

Documento assinado eletronicamente por Alberto Bastos Balazeiro, Diretor-Geral Adjunto da ESMPU, em 25/01/2019, as 15:18 (horario de Brasilia),
conforme a Portaria ESMPU n° 21, de 3 de margo de 2017.
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MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO
ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO

ANEXO 1V

Relatorio de Instancia ou area de Correicao



29/05/2019 SEI/ESMPU - 0163412 - Relatério

MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO
ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO
SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

RELATORIO DE INSTANCIA OU AREA DE CORREICAO

A ESMPU ndo conta com area propria de correi¢do. Contudo, como 6rgédo integrante do Ministério Pblico da Unido, esta dentro

do ambito de atuagdo da Conselho Nacional do Ministério Publico, tendo sido objeto de Inspegédo pela Corregedoria do CNMP durante o ano de
2016.

O presente relatorio de instancia ou correigao integra o Relatério de Gestdo como ANEXO IV e foi inserido em campo especifico
do sistema e-contas.

il
Sel o
assinatura
eletrénica

Brasilia), conforme a Portaria ESMPU n° 21, de 3 de margo de 2017.

Documento assinado eletronicamente por IVAN DE ALMEIDA GUIMARAES, Secretario de Administraciio, em 29/05/2019, as 16:31 (horario de
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MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO
ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO

ANEXO V

Declaracao de Adequacao — Estrutura
Internacional para Relato Integrado (IIRC)



30/05/2019

Publico da Unido (ESMPU) as diretrizes estabelecidas nos normativos do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e, também da Estrutura Internacional
para Relato Integrado do International Integrated Reporting Council (IIRC).

recursos aplicados contribuiram para concretizagdo dos objetivos estratégicos e metas contidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e

agregaram valor a sociedade.

SEI/ESMPU - 0163416 - Declaragéo

MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO
ESCOLA SUPERIOR DO MINISTERIO PUBLICO DA UNIAO
SECRETARIA DE ADMINISTRACAO

DECLARACAO

Os responsaveis pela Governanga do Orgdo, declaram a adequagio do Relatorio Integrado 2018 da Escola Superior do Ministério

O presente relatorio foi elaborado de maneira integrada, com envolvimento de toda a gestdo da ESMPU, demostrando que os

o=
)EI! @ Documento assinado eletronicamente por IVAN DE ALMEIDA GUIMARAES, Secretario de Administragio, em 29/05/2019, as 16:32 (horario de

‘ :i;-'?::\ ura Brasilia), conforme a Portaria ESMPU n° 21, de 3 de margo de 2017.

)

ail

D

)

sejl

assinatura
eletrénica

‘ assinatura Portaria ESMPU n° 21, de 3 de margo de 2017.
eletrénica

@ Documento assinado eletronicamente por Jodo Akira Omoto, Diretor-Geral da ESMPU, em 29/05/2019, as 16:55 (horario de Brasilia), conforme a

@ Documento assinado eletronicamente por VINICIUS DOS SANTOS MOREIRA, Secretirio Substituto de Tecnologia da Informacio, em
‘ assinatura 29/05/2019, as 18:39 (horario de Brasilia), conforme a Portaria ESMPU n° 21, de 3 de margo de 2017.

Ll
)EI! @ Documento assinado eletronicamente por NELSON DE SOUSA LIMA, Secretirio de Infraestrutura e Logistica Educacional/SEDUC, em
30/05/2019, as 11:59 (horario de Brasilia), conforme a Portaria ESMPU n° 21, de 3 de margo de 2017.

e
_«)El! @ Documento assinado eletronicamente por VOLKER EGON BOHNE, Secretario de Planejamento e Projetos/SEPLAN, em 30/05/2019, as 15:11

assinatura
eletrénica

(horario de Brasilia), conforme a Portaria ESMPU n° 21, de 3 de margo de 2017.
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